
ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ 

tw9{L59b¢Ω{ [9¢¢9w 

DǊŜŜǝƴƎǎ /Lat aŜƳōŜǊǎΥ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ /Lat bŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΣ ½Şƭƛŀ tŜǊŜƛǊŀΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƻƻƪΦ  
²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ {ǇǊƛƴƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŀ ǎƘƻǊǘ Cŀƭƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  ¢ƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛƴ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎπ
ǝǾƛǝŜǎ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ  !ƴȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǳǩƴƎ 
ƻǳǘ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƛǘ ƛǎ 
ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ ǘƻ ǎŜƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎǊƻǳǇΦ  

¢ƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǊ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ /Lat bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƭŜǘ ƳŜ ƻǊ ƻǳǊ DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ½Şƭƛŀ tŜǊŜƛǊŀΣ 
ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ  hǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǎ 
ƎƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜΦ 

!ǎ ȅƻǳǊ ƴŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŜƭŜŎǝƴƎ ƳŜΦ  L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ŀƴ 
ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ /Lat ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ  L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƛŦ L ŘƛŘƴΩǘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 
ƻǳǘƎƻƛƴƎ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀǊŎƻ ±ŜŎƻƭƛ όtǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ DŀǊȅ 
aǳƭƭƛƴǎ όDŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ϧ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊύΣ 
tƘƛƭƛǇǇŜ {ǘŜŜƳŀƴǎ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΣ tƘƛƭƛǇǇŜ {ǘŜŜƳŀƴǎ 
ό²ŜōƳŀǎǘŜǊύΣ ŀƴŘ ½Şƭƛŀ tŜǊŜƛǊŀ όLΦCΦtΦ{Φύ ŦƻǊ ŀƭƭ 
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/Lat 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
wŜŜŘ ²ƛŎŀƴŘŜǊ 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
aŀǊŎƻ ±ŜŎƻƭƛ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ  
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ  
½Şƭƛŀ tŜǊŜƛǊŀ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  
tŀǳƭƻ CŜǊƴŀƴŘŜǎ 

²ŜōƳŀǎǘŜǊ  
/ƘǊƛǎǝŀƴ /ŜǎŀǊƛ 

LΦCΦtΦ{Φ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
½Şƭƛŀ tŜǊŜƛǊŀ 

DǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴ 
CƛƭƛǇŜ .ŀǊǊŜƛǊŀ ό[b9Dύ 

/haaL{{Lhb Lb¢9wb!¢Lhb![9 59 aL/whC[hw9 5¦ t![;h½hQv¦9 
             ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ 

             /ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻΥ о5 ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǇŀƭȅƴƻƳƻǊǇƘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ  

/ǊŜŘƛǘΥ CƛƭƛǇŜ .ŀǊǊŜƛǊŀ ό[b9Dύ  

{ŀƛƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ /Lat  

LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎ tΦ {ǘŜƳŀƴǎ ŀƴŘ CǊŞŘŞǊƛŎ ŘŜ ±ƛƭƭŜ 
ŘŜ DƻȅŜǘΦ ¢ƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ƳŜƎŀǎǇƻǊŜ [ŀƎŜƴƛŎǳƭŀ ƳƛƭƭŜǊƛ ό{ǘŜŜƳŀƴǎ Ŝǘ 
ŀƭΦΣ нлммύΦ ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ 
ŀ ǎǇŜŎƛƳŜƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƅŀǧŜƴŜŘ ōȅ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƛǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ŜŘƎŜΦ 
Lǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎŀƛƭƛƴƎ ōƻŀǘΦ  
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ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ 

ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ п ƻŦ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

!ǎ L ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ /Lat bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ  LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 
ŜƛǘƘŜǊ ƳŜ ƻǊ ½Şƭƛŀ tŜǊŜƛǊŀΦ   

wŜŜŘ ²ƛŎŀƴŘŜǊ 

D9b9w![ {9/w9¢!w¸Ω{ [9¢¢9w 

5ŜŀǊ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘŀǘ L ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŜ ƴŜǿ 
/Lat bŜǿǎƭŜǧŜǊΗ  

!ǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ /Lat Ƴŀƛƴ ōƻŀǊŘ ǎƻ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǳǘƎƻƛƴƎ ōƻŀǊŘΣ aŀǊŎƻ ±ŜŎƻƭƛ όǇŀǎǘ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘύ ŀƴŘ 
DŀǊȅ aǳƭƭƛƴǎ όDŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ŜŘƛǘƻǊύΦ tƘƛƭƛǇǇŜ {ǘŜŜƳŀƴǎ ƛǎ ƘŜǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀǎ /Lat ǿŜōπ
ƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŬƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ 
ǎŜǊǾƛƴƎ /LatΗ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘŜŀƳΣ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǘƘŀƴƪ wŜŜŘ ²ƛŎŀƴŘŜǊ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ǘƻ 
ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƴƻǘŜ ƻŦ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ǾƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜπ
ƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ /LatΗ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜƭŜŎǘπ
ŜŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ wŜŜŘ ²ƛŎŀƴŘŜǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
tŀǳƭƻ CŜǊƴŀƴŘŜǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
/ŜǎŀǊƛ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿŜōƳŀǎǘŜǊΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǳōŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōǳǘ LΩƳ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ƴŀȅ 
ōǊƛƴƎ ƴŜǿ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ /LatΦ 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 
ǇƘŀǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿǎ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴΣ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘΣ ƛƴ 
ǇŀǊǘΣ ōȅ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƳŜŘƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀŘΦ hǳǊ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ƳƻǝǾŀǘŜ ǘƘŜ /Lat ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅΦ 
!ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ L ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ Cƛƭπ
ƛǇŜ .ŀǊǊŜƛǊŀΣ ǘƘŜ [b9DΩǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƭŀȅƻǳǘΦ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΣ /Lat ƴŜǿǎ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 
ƭŀōǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎǎ όмпǘƘ Lt/Σ 

ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴΣ L ƪƴƻǿ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ /Lat ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ 
ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

aȅ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘƛǎ 
.ƻŀǊŘ ŀǊŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎπ
ŜƴŎŜ ƻŦ /Lat ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ƛƴ .ŜǊƎŜƴΣ bƻǊǿŀȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ /Lat-
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎȅƳǇƻǎƛŀΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 
ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀƭƪǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ L 
ŜȄǇŜŎǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ мпǘƘ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŀƭȅƴƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ {ŀƭǾŀŘƻǊ ŘŜ 
.ŀƘƛŀΣ .ǊŀȊƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀƭŜƻōƻǘŀƴȅ ŀƴŘ 
tŀƭȅƴƻƭƻƎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 5ǳōƭƛƴΣ LǊŜƭŀƴŘΣ ƛƴ нлмуΦ 

hǘƘŜǊ Ǝƻŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ƛƴ /LatΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜōƭƻƻŘ ƻŦ 
ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭƛǎǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀȅǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ  
¸ƻǳΩƭƭ ƴƻǝŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ tŀƭŜƻȊƻƛŎ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎȅΣ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ 
ǘƘƛƴƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀǎ ŀƴ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƭŜǘ ƻǳǊ DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ½Şƭƛŀ tŜǊŜƛǊŀ ƪƴƻǿ ǿƘƻ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  LΩŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŀǇπ
Ǉȅ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǇƻǎǝƴƎ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎƛŎκ
ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !!{t ς ¢ƘŜ tŀƭπ
ȅƴƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻǳǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ  L ƘƻǇŜ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ 

L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƭŀƛŘ ōȅ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ²ŜōƳŀǎǘŜǊ tƘƛƭƛǇǇŜ 
{ǘŜŜƳŀƴǎΣ ōȅ ƳƻǾƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜΦ  !ǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ  L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ²Ŝōπ
ƳŀǎǘŜǊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ŜǎŀǊƛΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ /Lat 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ .ŜǊƎŜƴΣ bƻǊǿŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мс-мфΣ нлмрΦ  
¢ƘŜ Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΣ Dǳƴƴ aŀƴƎŜǊǳŘ ŀƴŘ DƛƭŘŀ [ƻǇŜǎΣ 
ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǿƘŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎŎŜƴƛŎ ǇǊŜ- 
ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ 

wŜŜŘ ²ƛŎŀƴŘŜǊ  
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊǘƘ ϧ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΣ /ŜƴǘǊŀƭ aƛŎƘƛƎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅΣ aǘΦ tƭŜŀǎŀƴǘΣ aƛŎƘƛƎŀƴ пуурф 
¦{! 
ǿƛŎŀƴмǊϪŎƳƛŎƘΦŜŘǳ 

½Şƭƛŀ tŜǊŜƛǊŀ  
[b9D - bŀǘƛƻƴŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ 
9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ DŜƻƭƻƎȅ  
όtƻǊǘǳƎǳŜǎŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅύΣ  
wǳŀ Řŀ !ƳƛŜƛǊŀΣ !ǇΦ млуф 
ппсс-флм {Φ aŀƳŜŘŜ ŘŜ LƴŦŜǎǘŀΣ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

ȊŜƭƛŀΦǇŜǊŜƛǊŀϪƭƴŜƎΦǇǘ 

mailto:wican1r@cmich.edu


ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ 

aŜƴŘƻȊŀΣ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ ŀƴŘ фǘƘ 9tt/ tŀŘǳŀΣ LǘŀƭȅύΦ LΩƳ 
ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ /ƭŀǳŘƛŀ wǳōƛƴǎǘŜƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘ Lt/Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
DƛƭŘŀ [ƻǇŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ tŀŘǳŀ aŜŜǝƴƎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /Lat ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ .ŜǊƎŜƴΣ bƻǊπ
ǿŀȅΣ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлмр ŀƴŘ ǘƘŜ !!{t ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 
.ŀƭǝƳƻǊŜΣ ¦{!Φ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎΗ  

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 
ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǎŜƴŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ {ǳōπ
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƘƻǊǘ Ŧŀƭƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎΦ  

½Şƭƛŀ tŜǊŜƛǊŀ 

¢w9!{¦w9w bh¢9 

tŀǳƭƻ CŜǊƴŀƴŘŜǎ ƛǎ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƎŀǊǾŜ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭΦ Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ 
ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŬŜƭŘ ƎŜƻƭƻƎȅΣ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇŜǘǊƻƭƻπ
Ǝȅ ŀƴŘ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎȅΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 
DŜƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƻǊǘƻΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀπ
ǝƻƴ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊπ
ǾŜȅ ŀǎ ŀ ŬŜƭŘ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ LōŜǊƛŀƴ tȅǊƛǘŜ .ŜƭǘΣ ŀƴŘ 
ƛƴ мффр ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ Ƙƛǎ tƘΦ5Φ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tǊƻŦΦ DŜƻũ /ƭŀȅǘƻƴΣ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ 
5ǳōƭƛƴΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ 
ǇŀƭȅƴƻƭƻƎȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ 
ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ōŀǎƛƴǎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΦ 
{ƛƴŎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƎŀǊǾŜ ƘŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ tƘΦ5Φ ǘƘŜǎŜǎ ƻƴ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ 
ŀƴŘ aŜǎƻȊƻƛŎ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎȅ ƻŦ tƻǊǘǳƎŀƭΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ƘŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ YŀǊƻƻ ƛƴ 
aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ ǿƘŜǊŜ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ 

²9.a!{¢9w bh¢9 

/ƘǊƛǎǝŀƴ /ŜǎŀǊƛ ƛǎ ŀ tŀƭȅƴƻƭƻƎƛǎǘ - .ƛƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘŜǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛπ
ŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ {ŀǳŘƛ !ǊŀƳŎƻ ƛƴ 5ƘŀƘǊŀƴ ό{ŀǳŘƛ !Ǌŀπ
ōƛŀύΦ IŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ a{Ŏ ƛƴ tŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛƭƭŜ όCǊŀƴŎŜύ ƛƴ нллуΣ ǘƘŜƴ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ŀǎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛƴ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝπ
ƻƴǎ ǘƻ ōƛƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŀƴŘ 
ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ tŀƭŜƻȊƻƛŎ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ DƻƴŘǿŀƴŀ ŘƻƳŀƛƴΣ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳπ
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ tŀƭŜƻȊƻƛŎ ǇŀƭȅƴƻƳƻǊǇƘǎΣ ŀƴŘ bŜƻ-
ǇǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎ ŀŎǊƛǘŀǊŎƘǎΦ Iƛǎ Ƴŀƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛǝƴƻȊƻŀƴ ƎǊƻǳǇ 
ōǳǘ ƘŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ tŀƭŜƻȊƻƛŎ 
ŀŎǊǝǘŀǊŎƘǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊŜǎΦ 

!ǎ ƴŜǿ ²ŜōƳŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀπ
ƭŜ ŘŜ aƛŎǊƻƅƻǊŜ Řǳ tŀƭŞƻȊƻƛǉǳŜΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǾŜǊȅ ƎƭŀŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊπ
ŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŜƛȊŜǎ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŀǎƪ /Lat ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀƭȅƴƻƳƻǊǇƘǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

/ŀǊǘŜ .ƻƴƴŜ !ƴƴŞŜ нлмр 
/ǊŜŘƛǘΥ !ƭŀƛƴ [Ŝ IŞǊƛǎǎŞ 

/ƘǊƛǎǘƛŀƴ /ŜǎŀǊƛ  
{ŀǳŘƛ !ǊŀƳŎƻΣ tΦhΦ .ƻȄ спло 
омомм 5ƘŀƘǊŀƴΣ {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ 
ŀƴŘǊȅΦŎŜǎŀǊƛϪƭŀǇƻǎǘŜΦƴŜǘ 

tŀǳƭƻ CŜǊƴŀƴŘŜǎ  
/La! - /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀœńƻ 
aŀǊƛƴƘŀ Ŝ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛŘŀŘŜ Řƻ !ƭƎŀǊǾŜΣ /ŀƳǇǳǎ ŘŜ 
DŀƳōŜƭŀǎΣ уллр-моф CŀǊƻΣ 
tƻǊǘǳƎŀƭ  
ǇŦŜǊƴŀƴŘŜǎϪǳŀƭƎΦǇǘ 



ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ 

 

·±L {ìāĔĈěìĈ !ėäÙĂġìĂĈ ÕÙ tÁûÙĈÎĈġÃĂìÏÁ  
ķ tÁûìĂĈûĈäîÁ 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ [ŀ tƭŀǘŀ ό.ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ 
tǊƻǾƛƴŎŜΣ !ǊƎŜƴǝƴŀύΣ ƛƴ aŀȅΣ нс- нфΣ нлмрΦ  

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΥ aŀǊŎƘ мрǘƘΦ 
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ 
ǿǿǿΦȄǾƛǎŀǇǇΦŦŎƴȅƳΦǳƴƭǇΦŜŘǳΦŀǊκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ  

мпġé LĂġÙėĂÁġìĈĂÁû tÁûķĂĈûĈäìÏÁû /ĈĂäėÙěěΣ 
{ÁûİÁÕĈė ÕÙ .ÁéìÁΣ .ėÁļìûΣ нлмс 

ό5ŀǘŜ ¢ƻ .Ŝ /ƻƴŬǊƳŜŘύ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ моǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŀƭȅƴƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴπ
ƎǊŜǎǎ ƛƴ ¢ƻƪȅƻ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘ ǘƘŜ LCt{ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 
ǾƻǘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ мпǘƘ Lt/ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Lt/ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ млǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻπ
ƴŀƭ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ tŀƭŀŜƻōƻǘŀƴȅΦ 

9ĥėĈĔÙÁĂ tÁûÙĈÎĈġÁĂķ ÁĂÕ tÁûķĂĈûĈäķ /ĈĂπ
ãÙėÙĂÏÙ ìĂ 5ĥÎûìĂΣ LėÙûÁĂÕΣ ìĂ нлму 

ό5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǝƳŜύ 

¦t/haLbD a99¢LbD{ 

/Lat aÙÙġìĂä нлмр 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ /Lat ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ .ŜǊƎŜƴΣ bƻǊπ
ǿŀȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлмрΦ  

¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭπ
ƛǎǘǎ ƛƴ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ōǳǘ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊΣ ƴƻƴ
-ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜΥ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ tŀƭŜƻȊƻƛŎ 
ƻǊƎŀƴƛŎ-ǿŀƭƭŜŘ ƳƛŎǊƻŦƻǎǎƛƭǎ όŀŎǊƛǘŀǊŎƘǎΣ ŎƘƛǝƴƻȊƻŀƴǎΣ 
ǎǇƻǊŜǎΣ ǎŎƻƭŜŎƻŘƻƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎύΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ ŀŶƴƛǝŜǎ ƻŦ ŀŎǊƛǘŀǊŎƘǎ ŀƴŘ ŎƘƛǝƴƻȊƻŀƴǎΚ ²Ƙŀǘ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΚ  Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ 
ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎȅΚ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀƭŜƻȊƻƛŎ Ǉŀƭȅπ
ƴƻƭƻƎȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŶǊƳ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜΦ 

! ǇǊŜ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ hǎƭƻ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘΣ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ tŀƭŜƻȊƻπ
ƛŎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǊƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ hǎƭƻ ŀǊŜŀΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ŀƴ ƛŎŜ-ōǊŜŀƪ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƎŜƴΦ Lƴ 
ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΣ ǿŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƅȅƛƴƎ ƛƴǘƻ hǎƭƻ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŜȄπ
ŎǳǊǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ DŀǊŘŜǊƳƻŜƴκhǎƭƻ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ 
ǝƳŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŀ ƅƛƎƘǘ ǘƻ .ŜǊƎŜƴ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛŎŜ-ōǊŜŀƪŜǊΣ ƛƴ .ŜǊƎŜƴΣ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀǊŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪǎΣ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ǝŀƭŀ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муǘƘΦ bŜȄǘ ŘŀȅΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфǘƘΣ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭΣ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ 
CƛƴǎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǳǎ ǘƻ ƎƭŀŎƛŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ƎƭŀŎƛŀƭƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ƎƭŀŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƎƭŀŎƛŜǊ ƛǘǎŜƭŦΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘǳǎ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ 
ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ƎƭŀŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ tŀƭŜƻȊƻƛŎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘ 
ǿƘŜƴ ƛŎŜ-ǎƘŜŜǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ  

!ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ aŀǊŎƘ нлǘƘΣ нлмр   ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻƴƭƛƴŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜǎ 
ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ aŀȅ млǘƘΣ нлмрΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ .ŜǊƎŜƴ ƴŜȄǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ  

¢ƘŜ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ Dǳƴƴ aŀƴƎŜǊǳŘΣ DƛƭŘŀ [ƻǇŜǎ όŎƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎύΣ 
aŀǊŎƻ ±ŜŎƻƭƛ όŦƻǊƳŜǊ /Lat ǇǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ wŜŜŘ ²ƛŎŀƴŘŜǊ ό/Lat ǇǊŜǎƛŘŜƴǘύΦ   

http://www.xvisapp.fcnym.unlp.edu.ar/index.html
http://en.wikipedia.org/wiki/Oslo_Graben
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ŀŜƻƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǝŎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƻǊ Ǉŀƭȅƴƻπ
ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 
ǘƘŜ /Lat ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ с ǇƻǎǘŜǊǎΣ 
ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ /Lat DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ /Lat ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ όƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлύΣ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aŀǊŎƻ ±ŜŎƻƭƛΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ tƘƛƭƛǇǇŜ 
{ǘŜŜƳŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ {ǳōŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊƳŀǘΣ ǘƘŜ /Lat ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭ 
ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘΣ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ /LatΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎƘƻǿƴ ōȅ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛƴƴŜǊ 
ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ŀũŞ tŜŘǊƻŎŎƘƛ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƭƻǎƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŀŘƻǾŀΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 
ǎǘŀȅŜŘ ōŜƘƛƴŘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƻǎǘ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŬŜƭŘǘǊƛǇǎ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻƭƻƳƛǘŜǎΣ {ŀǊŘƛƴƛŀΣ 9Ƴƛƭƛŀ-
wƻƳŀƎƴŀΣ [ŀǝǳƳΣ ŀƴŘ ¢ǳǎŎŀƴȅΦ 

!ƳŀȊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŎƛǘȅΣ ǇŜƻǇƭŜΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǊŜŎƛǇŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ 

IŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Ŏƛǘȅ ƻŦ tŀŘƻǾŀΣ ƛƴ 
LǘŀƭȅΣ ǘƘŜ фǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀƭŀŜƻōƻǘŀƴȅ ŀƴŘ tŀƭȅƴƻƭƻƎȅ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нсǘƘ ǘƻ ǘƘŜ 
омǎǘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΣ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿŜƴǘȅ /Lat 
ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŀŘƻǾŀΣ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ όƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
рол ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘύΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нсǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƻŎƪπ
ǘŀƛƭ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ hƭŘ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŀŘƻǾŀΣ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ 
ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƻƭŘŜǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƎŀǊŘŜƴΦ Lƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 
tŀƭŀȊȊƻ .ƻΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƻǳǎ ǎŎƛπ
ŜƴǝǎǘǎΣ DŀƭƛƭŜǳ DŀƭƛƭŜƛ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊπ
ƴƻƻƴΣ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ Řŀȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ǘǿƻ ƳƛŘ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŬŜƭŘǘǊƛǇǎ ǘƻ aƻƴǘŜ .ƻƭŎŀ 
Ŧƻǎǎƛƭ ƻǳǘŎǊƻǇǎ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ 
!ƭǇǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ ƴƻǘπ
ŜŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ tŀƭπ
ŀŜƻȊƻƛŎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀƭȅƴƻƳƻǊǇƘǎΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /LatΥ άtŀƭŀŜƻȊƻƛŎ 
ƻŦ ǘƘŜ !Ǌŀōƛŀƴ tƭŀǘŜέ ŀƴŘ ά²ƘŀǘΩǎ ǘǊŜƴŘȅ ƛƴ ǇǊŜ-
/ŀƳōǊƛŀƴ ŀƴŘ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎΚέΦ ¢ƘŜ /Lat ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƪŜȅƴƻǘŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ {ŀΩƛŘ !ƭ-IŀƧǊƛ 
ŜƴǝǘƭŜŘΥ άhƴ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀΥ ǘƘŜ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎȅ ƻŦ 
ǘƘŜ tŀƭŜƻȊƻƛŎ ƻŦ {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ ŀǎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅέΣ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘŀƭƪǎ ǘƘŀǘ 
ŜƳōǊŀŎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘŜƳŀǝŎǎ ƻƴ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ Ǉŀƭȅƴƻƭƻπ
Ǝȅ ŀǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎǇƻǊŜ ŀƴŘ ŎǊȅǇǘƻǎǇƻǊŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳƭǘǊŀ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ǉŀƭπ

 

w9thw¢ hb ¢I9 a99¢LbD ф¢I 9tt/ нлмпΣ t!5h±!Σ L¢![¸Σ нс-ом !¦D¦{¢ нлмп 
.ȅ DƛƭŘŀ [ƻǇŜǎ  

tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘǎΥ DƛƭŘŀ [ƻǇŜǎ 
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ōȅ ƭƻŎŀƭ ŘŜƭƛŎŀǘŜǎǎŜƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŜƴŘǳǊŜŘΣ ŜǾŜǊȅ Ǉƻǎ-
ǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎŜǊǾŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ǇǊŜƳƛǳƳ ǿƛƴŜǎ 
ǿƛǘƘ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ōǊŜŀŘ ŦƻǊ ǘŀǎǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘŜǊǊȅ ǘƻ 
ǎǳŎƘ ŀ ŎŀƪŜ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀ 
ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ Ǝŀƭŀ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ {ŜǇǘƛƳŀ ²ƛƴŜǊȅ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ƎƻǳǊƳŜǘ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘŜŜǎ ǿƘƛƭŜ 
ǇǊŜƳƛǳƳ ǿƛƴŜ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇǇŜŘ ƻƻȊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ 
ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŀƴπ
Ǝƻ ǎƘƻǿ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƭŀǘŜ ƴƛƎƘǘ ŘŀƴŎƛƴƎΦ 

hƴ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƴƻǘŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎ 
ŀƭǎƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǉǳōπ
ƭƛŎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ŀƴŘ ŀ ǇŀƭŀŜƻŀǊǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǇŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƭƛƴƪƛƴƎ ŀǊǘ ŀƴŘ ǇŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎȅ 
ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƳŀƎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǎǘΦ aƻǎǘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅΣ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭǎƻ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŦǊŀƳŜ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴŘƛŀƴ ōŀǎŜŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ 
tŜǘǊƻƭŜǳƳ DŜƻƭƻƎȅΣ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ /ŀƳǇŀƛƎƴ 
ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΦ  

hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ уфс ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ōπ
ǎǘǊŀŎǘ ±ƻƭǳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀǊƻǳƴŘ пл ŘŜŀƭǘ 
ǿƛǘƘ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘǳǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀǇπ
ǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ /Lat ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƻǊŀƭ ŀƴŘ 
ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎȅƳǇƻǎƛŀ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘΥ ǿƘŜƴ ŀƴŘ 
ǿƘŜǊŜΚΤ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛȊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ- 
ŦǊƻƳ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ ǘƻ ǇƭŀƴǘǎΤ hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ ōƛƻǘŀǎ ƻŦ 
DƻƴŘǿŀƴŀΥ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǝŎ ŀƴŘ Ŝǳπ
ǎǘŀǝŎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōƛƻƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ ǿƻǊƭŘΤ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǇŀƭŀŜƻŜπ
ŎƻƭƻƎȅ ƻŦ tƘŀƴŜǊƻȊƻƛŎ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎΤ ¢ƘŜ птǘƘ 
!!{t-¢t{ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΤ ǘƘŜ LD/t рфсκ{5{ Wƻƛƴǘ 
aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǇŜƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ пǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ aŜƴŘƻȊŀΣ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ ŦǊƻƳ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ ну ǘƻ hŎǘƻōŜǊ оΣ нлмпΦ ! Ǝƭƻōŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 
ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ tŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōȅ 
ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀŜƎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŜŘƛπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ пLt/Σ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴŘŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ƴƻǾŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
!ƳŜǊƛŎŀΦ IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘǊƻ /ƛŜƴǟŬπ
Ŏƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ /hbL/9¢ aŜƴŘƻȊŀ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 
ǘƻǇ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ƛƴ ƭŜŀŘπ
ƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛǘǎ ǾŜƴǳŜ ŘǊŜǿ 
ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǿƘƻƳ 
ŀ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ǿŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ рл ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǊŜƴπ
ŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘǊǳƭȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ōƻǘƘ ƻǊŀƭ ŀƴŘ 
ǇƻǎǘŜǊΣ ǿŜǊŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜŘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
ƳŜŜǝƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƭŜƴŀǊȅ ƭŜŎǘǳǊŜǎ όрύΣ ǎȅƳǇƻπ
ǎƛŀ ƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ όннύΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ όпύ 
ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ όнпύΣ ǘƘǳǎ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘΦ .ŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŦŀŎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŘŜōŀǘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ 
ǿƘƛƭŜ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΣ ǇǊŜ-Σ Ǉƻǎǘ- 
ŀƴŘ ƛƴǘǊŀ-ŎƻƴƎǊŜǎǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǳǊƛǎǘ 
ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ !ǊƎŜƴǝƴŀΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ŦǊŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ²ƛǘƘ 
ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀǊǘȅ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ {ƘŜǊŀπ
ǘƻƴ ƭƻōōȅΣ ǘƘŜ ƭŀƛŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŎƘŀǧŜǊƛƴƎ ǿŀǊƳ ǘƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ōȅ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƻƻŜŘ 

²Ŝ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ !ōǎǘǊŀŎǘ  
ǾƻƭǳƳŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦƛǇŎпƳŜƴŘƻȊŀнлмпΦƻǊƎΦ
ŀǊκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκ
ǳǇƭƻŀŘǎκнлмпκмлκ!ōǎǘǊŀŎǘ-
±ƻƭǳƳŜ-Lt/пΦǇŘŦ 
 
/Lat ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ /ƭŀǳŘƛŀ ±Φ 
wǳōƛƴǎǘŜƛƴΥ DŜƴŜǊŀƭ /ƘŀƛǊΤ DΦ 
{ǳǎŀƴŀ ŘŜ ƭŀ tǳŜƴǘŜΥ /ƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴ ϧ tǳōƭƛŎƛǘȅ 
±ƛŎǘƻǊƛŀΤ WΦ DŀǊŎƝŀ aǳǊƻΥ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊ 

w9thw¢ hb ¢I9  п¢I Lt/ a99¢LbDΣ !wD9b¢Lb! 
.ȅ /ƭŀǳŘƛŀ wǳōƛƴǎǘŜƛƴ 
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