
ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ 

b9²{[9¢¢9w уп 
59/9a.9w нлмр 

 

tw9{L59b¢Ω{ [9¢¢9w 

DǊŜŜǝƴƎǎ /Lat aŜƳōŜǊǎΥ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ /Lat bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊΣ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΣ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ L ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ Ƴȅ YŜȅƴƻǘŜ ǘŀƭƪ ƻƴ ά¢ƘŜ 
CǳǘǳǊŜ ƻŦ /Latέ ŀǘ ǘƘŜ .ŜǊƎŜƴΣ bƻǊǿŀȅ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
Ǉŀǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴ-
ǎƛǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ 5ǊǎΦ Dǳƴƴ aŀƴƎŜǊǳŘ ŀƴŘ DƛƭŘŀ 
[ƻǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ 
ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /Lat ƳŜŜǝƴƎ όǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘ 
ƻƴ ǇŀƎŜ с ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύΦ  ¢ƘƛǊǘȅ-ǎŜǾŜƴ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ŦǊƻƳ мп ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
ōȅ 5ǊΦ aŀƴƎŜǊǳŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻũ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎπ
ŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтΣ нлмрΦ  {ƘŜ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ tǊƻŦΦ Iŀƴǎ !ǊƴŜ bŀƪǊŜƳΣ ǿƘƻ 
ƎŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ YŜȅπ
ƴƻǘŜ ǘŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ ƻŦ bƻǊǿŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŀƭƪǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 
ŀƴŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муΣ нлмр ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ ŀƴŘ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ 
ǇŀƭȅƴƻƭƻƎȅΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƪŜȅƴƻǘŜ ǘŀƭƪǎ 
ŀƴŘ нс ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǎŜǾŜƴ ǇƻǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ нлмр .ŜǊƎŜƴ /Lat ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘƛƴƴŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ wŜǎǘŀǳǊŜƴǘ CƭǄƛŜƴΣ CƭǄƛŜƴ aƻǳƴπ

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

ϊ tw9{L59b¢ϥ{ [9¢¢9w м 
ϊ {9/w9¢!w¸ϥ{ [9¢¢9w п 
ϊ ¢w9{¦w9w bh¢9 п 
ϊ ²9.a!{¢9w bh¢9    п 
ϊ ¦t/haLbD a99¢LbD{ р  
ϊ w9thw¢ hb ¢I9 /Lat нлмр 
.9wD9b a99¢LbD с 
ϊ b9² a9a.9w{ ф 
ϊ a9a.9w !/¢L±L¢L9{ ф 
ϊ h.L¢¦!wL9{  мо 
ϊ b9²{ му 
ϊ /Lat C99{ нл 
ϊ {¦./haaL{{Lhb hb  
   {thw9{ !b5 th[[9b нм 
ϊ {¦./haaL{{Lhb hb  
   !/wL¢!w/I{ нн 
ϊ {¦./haaL{{Lhb hb  
   /IL¢Lbh½h!b{ но 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/Lat 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
wŜŜŘ ²ƛŎŀƴŘŜǊ 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
aŀǊŎƻ ±ŜŎƻƭƛ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ  
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ  
½Şƭƛŀ tŜǊŜƛǊŀ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  
tŀǳƭƻ CŜǊƴŀƴŘŜǎ 

²ŜōƳŀǎǘŜǊ  
/ƘǊƛǎǝŀƴ /ŜǎŀǊƛ 

LΦCΦtΦ{Φ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
½Şƭƛŀ tŜǊŜƛǊŀ 

DǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴ 
CƛƭƛǇŜ .ŀǊǊŜƛǊŀ ό[b9Dύ 

/haaL{{Lhb Lb¢9wb!¢Lhb![9 59 aL/whC[hw9 5¦ t![;h½hQv¦9 
             ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ 

             /ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻΥ о5 ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǇŀƭȅƴƻƳƻǊǇƘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ  

/ǊŜŘƛǘΥ CƛƭƛǇŜ .ŀǊǊŜƛǊŀ ό[b9Dύ  
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ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ 

b9²{[9¢¢9w уп 

 

ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƻƭŘπ
ƛƴƎ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǘƛƴƎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƭŜŎǘ ƴŜǿ 
ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ 

a9a.9w{ILt !b5 5¦9{ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ /Lat ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  ²Ŝ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ƻǳǊ 
ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘΣ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ŘǳŜǎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ  
¢ƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴ ŀǊǊŜŀǊǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƳŀƪŜ ŀ bŜǿ 
¸ŜŀǊ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ нлмс ŘǳŜǎ ƴƻǿΣ ƻǊ ƴƻ 
ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ WŀƴǳŀǊȅΣ нлмсΦ 

5ǳŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ мл ϵ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀƛŘ Ǿƛŀ 
tŀȅtŀƭ ƻƴ ǘƘŜ /Lat ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀ лΦрл ϵ ǘǊŀƴǎŀŎπ
ǝƻƴ ŦŜŜΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŜǎ ŀǊŜ 
ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ŘǳŜǎΦ 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƎŜǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ мл ϵ ȅŜŀǊƭȅ ŘǳŜǎΚ  /Lat ƛǎ 
ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ tŀƭȅƴƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘƛŜǎ όLCt{ύΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
ŀ ȅŜŀǊƭȅ ǇŜǊ ƳŜƳōŜǊ ŘǳŜǎ ŦŜŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴΦ   

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǳƴŘŜǊǿǊƛǘŜ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜŜǘƛƴƎǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜπ
ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ 
ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ƻǊ ƎǊŀƴǘǎΦ  L ŀƳ ǎǳǊŜ 
Ƴƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻƴŘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ǉŀǎǘ /Lat ƳŜŜǘπ
ƛƴƎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ .ŜǊƎŜƴΣ bƻǊǿŀȅ 
ƳŜŜǘƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ   

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƻũǎŜǘ ǘǊŀǾŜƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ /Lat ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ Ǉŀƭȅƴƻπ
ƭƻƎƛŎκǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  LΩƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 
ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴΦ 

!ǎ L ǎǘŀǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ 
/Lat ƴŜŜŘǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Ǉŀȅ ŀ ȅŜŀǊƭȅ 
ǇŜǊ ƳŜƳōŜǊ ŦŜŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ LCt{Σ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƻǳǊ DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎπ
ǊŜǘŀǊȅΣ  ½Şƭƛŀ tŜǊŜƛǊŀ όȊŜƭƛŀΦǇŜǊŜƛǊŀϪƭƴŜƎΦǇǘύΣ ƪƴƻǿ ŀƴŘ 
ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳƻǾŜ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜΣ 
ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŦƛƴŘ ƎƻƻŘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

ǘŀƛƴ ŀƴŘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘƛƴƴŜǊΣ ƻũŜǊŜŘ ŀ 
ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊƎŜƴ ǊŜƎƛƻƴΦ   ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ŀ ǇǊŜ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ƛƴ ǘƘŜ hǎƭƻ ǊŜƎƛƻƴΣ 
ƭŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Iŀƴǎ !ǊƴŜ bŀƪǊŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǘǳπ
Ǌŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ ƻŦ hǎƭƻΣ ŀƴŘ ŀ Ǉƻǎǘ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ CƛƴǎŜ ƎƭŀŎƛŜǊΣ ƭŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ bŜǎƧŜΦ 

! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ .ŜǊƎŜƴ ƳŜŜǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ t![¸bh{Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀ 
ǇƘƻǘƻ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΦ  ¢ƘŜ нлмр 
ƛǎǎǳŜ ƻŦ t![¸bh{ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ǿǿǿΦƎŜƻΦŀǊƛȊƻƴŀΦŜŘǳκǇŀƭȅƴƻƭƻƎȅκƛŦǇǎΦƘǘƳƭΦ 

¦t/haLbD a99¢LbD{ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎΣ /Lat ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  
!ƭǘƘƻǳƎƘ /Lat ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 
нлмсΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ·L± 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŀƭȅƴƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎκ· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ tŀƭŀŜƻōƻǘŀƴȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ŀƭǾŀπ
ŘƻǊ-.ŀƘƛŀΣ .ǊŀȊƛƭ όhŎǘƻōŜǊ ноςнуΣ нлмсύΦ  hƴŜ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ aŀǊŎƻ ±ŜŎƻƭƛ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ ²Ŝƭƭπ
Ƴŀƴ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /Latκ!ǊŀƳŎƻ ƛǎ ǘŜƴπ
ǘŀǝǾŜƭȅ ǝǘƭŜŘ άtǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ ǘƻ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ Ǉŀƭȅƴƻπ
ƭƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ƻŦ DƻƴŘǿŀƴŀΥ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘΣέ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /Lat ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ƳȅǎŜƭŦ ƛǎ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ǝǘƭŜŘ άbŜǿ ŦǊƻƴπ
ǝŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ǇŀƭȅƴƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅΦέ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Lt/κLht ƳŜŜǘπ
ƛƴƎ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΣ 5ǊΦ !Ƴŀƭƛŀ {Ǉƛƴŀ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ {ǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘȅ 
ƻŦ DƻƴŘǿŀƴŀ ƛƴ tŜǊǳƎƛŀΣ Lǘŀƭȅ ό!ǇǊƛƭ мпςмсΣ нлмсύΣ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ /Lat ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ όǎŜŜ 5ǊΦ {ǇƛƴŀΩǎ 
ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻƴ ǇŀƎŜ ȄȄ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊύΦ   

/ƛǊŎǳƭŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ōƻǘƘ 
ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ /Lat ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ /Lat ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ƳŜŜǘƛƴƎǎΦ   

Lƴ нлмтΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻŦ 
!!{t-/Lat-¢a{ ƛƴ YŜȅǿƻǊǘƘΣ bƻǘǘƛƴƎƘŀƳΣ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ оςтΣ нлмт όǎŜŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƳŜŜǘƛƴƎ ƻƴ ǇŀƎŜ ȄȄ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊύΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎ 
ƛǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǎƻŎƛπ
ŜǘƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƻƴ ǘƘŜ /LatΣ !!{tΣ ŀƴŘ ¢a{ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ   

Lƴ нлмуΣ /Lat ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜπ
ŀƴ tŀƭŀŜƻōƻǘŀƴȅ ŀƴŘ tŀƭȅƴƻƭƻƎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 5ǳōƭƛƴΣ LǊŜƭŀƴŘ ŦǊƻƳ 
!ǳƎǳǎǘ мнςмфΣ нлмуΦ  5ǊΦ DŜƻŦŦ /ƭŀȅǘƻƴ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘƛƴƎΣ ŀƴŘ /Lat ǿƛƭƭ 

wŜŜŘ ²ƛŎŀƴŘŜǊ  
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊǘƘ ϧ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΣ /ŜƴǘǊŀƭ aƛŎƘƛƎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅΣ aǘΦ tƭŜŀǎŀƴǘΣ aƛŎƘƛƎŀƴ пуурф 
¦{! 
ǿƛŎŀƴмǊϪŎƳƛŎƘΦŜŘǳ 
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ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ 

b9²{[9¢¢9w уп 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ άŀ ōƛƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ 
ǘŀȄƻƴƻƳƛŎέ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ Ŏƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  {ƻΣ ƛŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƳƛƎƘǘ ōŜƴŜŬǘ 
ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /LatΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ /LatΦ 

L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳǊƎŜΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΣ 
ŀŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

 

twhth{95 b9² LbL¢L¢L±9{ 

²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ϤпΣллл ϵ ƛƴ ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊȅΦ  Lƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴ ǘƻ LCt{ ȅŜŀǊƭȅ ŘǳŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ .ŜǊƎŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ млл ϵ 
ǘǊŀǾŜƭ ƎǊŀƴǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜΥ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ !ǎƪŜǿΣ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘΣ ¦YΤ 5ƳƛǘǊƛȅ aŀƳƻƴǘƻǾΣ aƻǎŎƻǿ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ wǳǎǎƛŀΤ ŀƴŘ 9ƳƳŀ wŜŜǾŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴΣ ¦YΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ōŜƴŜπ
Ŧƛǘǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ƎŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǘƛƻƴǎΣ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ŎǊƛǘƛŎƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊΣ ŀƴŘ 
ōŜŎƻƳŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘǳǎΣ L ŀƳ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘǿƻ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƻƴ ŀƴ ŀŘ ƘƻŎ ōŀǎƛǎΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŦǳƴŘ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƻǎŜ 
ŎƘŀǊƎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ȅŜŀǊƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊŀƴǘǎΦ  
²Ƙŀǘ L ǇǊƻǇƻǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

мΦ /Lat ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ȅŜŀǊƭȅ ŦǳƴŘ ƻŦ улл ϵ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƻŦŦǎŜǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ƳŜŜǘπ
ƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘ ǿƻǳƭŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǳǇ ǘƻ мрл ϵ ǇŜǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻŦŦǎŜǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘπ
ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ŀƴ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǘƛƻƴ ƻǊ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘΣ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿǊƛǘǘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀǘ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƳŜŜǘƛƴƎΣ ŀ ōǳŘƎŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛǎƻǊΦ  !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǘƘǊŜŜ-ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻŦ /LatΣ ǿƘƻ 
ǿƻǳƭŘ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ƻŦ ŦǳƴŘǎΦ    

нΦ ! ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀ рл ϵ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǎǘŜǊ ŀǘ ŀ 
/Lat ƳŜŜǝƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ .ŜǊƎŜƴΣ bƻǊǿŀȅ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ YŜȅǿƻǊǘƘΣ 
9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ нлмтΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ нлму 9tt/ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 
5ǳōƭƛƴΣ LǊŜƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ /Lat ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎΦ  ! ǘƘǊŜŜ-
ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΣ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀǿŀǊŘǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ǘƛƳŜ-ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
/LatΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎΣ Řƻƴŀπ
ǘƛƻƴǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŘǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ΨŜŀǊƳŀǊƪŜŘΩ ŀǎ 
άǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘέ ƛƴ ŀƴ ŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǉŀȅ 
ȅƻǳǊ ŘǳŜǎ ƻƴƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ŦǳƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΦ 

!ƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ Řƛπ
ǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ōƻŀǊŘ 
όtǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ŜƴǘƛǊŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ  L ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘǊŀǿ ǳǇ ǎƻƳŜ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ΨƳŜǎǎŀƎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊΦ  

 

CLb![ /haa9b¢{ 

L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƻƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ Ŏƻƭπ
ǳƳƴΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
{ǇǊƛƴƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǘ ǘƻƻ Řƛǎǘŀƴǘ ŦǳǘǳǊŜΦ 

L ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ƛŘŜŀǎ LΩŘ ƭƛƪŜ /Lat ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ  
L ǘƘƛƴƪ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Ǉŀƭȅƴƻƭƻπ
Ǝƛǎǘǎ Ǿƛŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘŜƳ 
ŦƻǊ /Lat ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ 
ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ ŀ ΨIŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅΩ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ȅƻǳ ŀǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

wŜŜŘ ²ƛŎŀƴŘŜǊ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 
 



ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ 

b9²{[9¢¢9w уп 

 

D9b9w![ {9/w9¢!w¸Ω{ [9¢¢9w 

5ŜŀǊ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ 
 
Lƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊǎ ǊŜǎƻƭǳπ
ǝƻƴǎ ǘƘŀǘ L ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/Lat bŜǿǎƭŜǧŜǊΗΟ¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 

ƴŜǿǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  hǳǊ Ƴŀƛƴ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜ ǘƘŜ /Lat 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǘƻǊȅΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ŦŜŜǎΣ ŀǎ ƻǳǊ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜŜŘ ²ƛŎŀƴŘŜǊ ƳŜƴǝƻƴǎ άǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳπ
ƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŀǘέΦ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΥ /Lat ƴŜǿǎ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ό/Lat нлмр .ŜǊƎŜƴύΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ DƛƭŘŀ 
ŀƴŘ Dǳƴƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎΦ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜǎŜΗ 
wŜƎǊŜǧŀōƭȅΣ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ /Lat 
ƭƻǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 
hōƛǘǳŀǊƛŜǎ ǎŜŎǝƻƴΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 
ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ŀƴŘ ǘƻ CƛƭƛǇŜ .ŀǊǊŜƛǊŀΣ ǘƘŜ [b9DΩǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǎŜƴŘƛƴƎ ǳǎ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ {ǳōƳƛǎπ
ǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ {ǇǊƛƴƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦΟLŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ 
ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ǳǎΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ƛƳǇǳǘΦ  

IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎΗ 
½Şƭƛŀ tŜǊŜƛǊŀ 
 
 
 
 
 

¢w9!{¦w9w bh¢9 
! ǉǳƛŎƪ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ /Lat ōȅ ǇŀȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǳōπ
ǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǉŀȅ  ȅƻǳǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ 
tŀȅtŀƭ ƻǊ ŀǎƪ ƳŜ όǇŦŜǊƴŀƴŘŜǎϪǳŀƭƎΦǇǘύ ǘƘŜ   
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ /Lat ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ōŀƴƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ 
tŀǳƭƻ CŜǊƴŀƴŘŜǎ  
 
 
²9.a!{¢9w bh¢9 
/ƘǊƛǎǝŀƴ /ŜǎŀǊƛ  
/ƘǊƛǎǝŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƳŀƛƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎΥ ŀƴŘǊȅΦŎŜǎŀǊƛϪƭŀǇƻǎǘŜΦƴŜǘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƘǊƛǎǘƛŀƴ /ŜǎŀǊƛ  
{ŀǳŘƛ !ǊŀƳŎƻΣ tΦhΦ .ƻȄ спло 
омомм 5ƘŀƘǊŀƴΣ {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ 
ŀƴŘǊȅΦŎŜǎŀǊƛϪƭŀǇƻǎǘŜΦƴŜǘ 

tŀǳƭƻ CŜǊƴŀƴŘŜǎ  
/La! - /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀœńƻ 
aŀǊƛƴƘŀ Ŝ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛŘŀŘŜ Řƻ !ƭƎŀǊǾŜΣ /ŀƳǇǳǎ ŘŜ 
DŀƳōŜƭŀǎΣ уллр-моф CŀǊƻΣ 
tƻǊǘǳƎŀƭ  
ǇŦŜǊƴŀƴŘŜǎϪǳŀƭƎΦǇǘ 

½Şƭƛŀ tŜǊŜƛǊŀ  
[b9D - bŀǘƛƻƴŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ 
9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ DŜƻƭƻƎȅ  
όtƻǊǘǳƎǳŜǎŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅύΣ  
wǳŀ Řŀ !ƳƛŜƛǊŀΣ !ǇΦ млуф 
ппсс-флм {Φ aŀƳŜŘŜ ŘŜ LƴŦŜǎǘŀΣ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

ȊŜƭƛŀΦǇŜǊŜƛǊŀϪƭƴŜƎΦǇǘ 



ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ 

b9²{[9¢¢9w уп 

 

tŜŀƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ /ŀǊōƻƴƛŦŜπ
Ǌƻǳǎ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎƛŎƭŀǎǝŎΦ 

 

мп¢I Lb¢9wb!¢Lhb![ t![¸bh[hDL/![ /hbπ
Dw9{{ όнлмсύ 

CƛƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƛǊŎǳƭŀǊǎ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ  

    

WhLb¢ a99¢LbD ¢{ht - !!{t ς L//t IƻǳǎǘƻƴΣ 
¢ŜȄŀǎ ¦{! όнлмсύ 

 

 

CƛƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƛǊŎǳƭŀǊǎ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ 

CƛƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ƘǧǇΥκκ
ŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ  

!ǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ /Lat 
ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ 
άtŀƭŀŜƻȊƻƛŎ {ǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘȅ ƻŦ DƻƴŘǿŀƴŀέ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ 
ƛƴ tŜǊǳƎƛŀ όLǘŀƭȅύ ƻƴ !ǇǊƛƭ мп-мс нлмсΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄπ
ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻƻƭǎ 
ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƛŎƭŀǎǘƛŎ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴǎ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ DƻƴŘǿŀƴŀ ŀǊŜŀΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
όǇŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ-ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ-ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ-ǘŜŎǘƻƴƛŎύ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǘƛƳŜΦ bƻǿΣ LϥƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
wŜǾƛŜǿ ƻŦ tŀƭŀŜƻōƻǘŀƴȅ ŀƴŘ tŀƭȅƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘπ
ŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ LǎǎǳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜ ǘƘŀǘ 

¦t/haLbD a99¢LbD{ 

¢I9 рл¢I !bb¦![ a99¢LbD hC !!{t ς ¢I9 
t![¸bh[hDL/![ {h/L9¢¸  
 
¢I9 Dh[59b !bbL±9w{!w¸ a99¢LbD I9[5 
WhLb¢[¸ ²L¢I /Lat !b5 ¢I9 aL/wht![!9hb¢hπ
[hDL/![ {h/L9¢¸ t![¸bh[hD¸ Dwh¦t  
bh¢¢LbDI!aΣ ¦Y ς оǊŘςтǘƘ {9t¢9a.9w нлмт  
 
CƛƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƛǊŎǳƭŀǊǎ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳΩ ŀƊŜǊ Ψbh¢¢LbDI!aΣ ¦Y ς 
оw5-т¢I {9t¢9a.9w нлмт  
 
/ƻƴǾŜƴƻǊǎΥ  
WŀƳŜǎ .Φ wƛŘƛƴƎ ό.D{ύ  
Wŀƴ !ΦLΦ IŜƴƴƛǎǎŜƴ ό.D{ύ  
aŀǊƛŀ ²ƛƭǎƻƴ ό.D{ύ  
aŀǧƘŜǿ WΦ tƻǳƴŘ όbƻǊǘƘǳƳōǊƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ  
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ¢a{ύ  
wŜŜŘ ²ƛŎŀƴŘŜǊ ό/a¦Σ aƻǳƴǘ tƭŜŀǎŀƴǘΣ ¦{!Σ  
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /Latύ  
 
CLw{¢ /Lw/¦[!w  

¢ƘŜ рлǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻŦ !!{t ς ¢ƘŜ tŀƭȅƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
{ƻŎƛŜǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ 
ό.D{ύΣ YŜȅǿƻǊǘƘΣ bƻǘǘƛƴƎƘŀƳ bDмн рDD ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
оǊŘ ŀƴŘ тǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎŜπ
ǾŜƴǘƘ ǘƛƳŜ ƻǳǊ ȅŜŀǊƭȅ ƳŜŜǘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ƛƴ 9ǳǊƻπ
ǇŜΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǿƛǘƘ /Lat ŀƴŘ 
¢ƘŜ aƛŎǊƻǇŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ό¢a{ύ tŀƭȅƴƻƭƻƎȅ 
DǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴƻǊǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭπ
ŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ .D{ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ƛƴ ǘǿƻ ƻƴŜ-Řŀȅ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǿƛŘŜƭȅ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ 
ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ рлǘƘ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘΗ ¢Ƙƛǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜπ
ƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ нлмсΦ  

¢ƘŜ ōŀǎƛŎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿΤ ǘƘŜ ŬƴŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƅŜǎƘŜŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ²Ŝ ƛƴπ
ǘŜƴŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƘƻǘŜƭ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ bƻǩƴƎƘŀƳΦ hǘƘŜǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ 
ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ǎǳǇǇƭȅΦ .D{ Iv ƛǎ ƭƻŎŀπ
ǘŜŘ ŀǘ YŜȅǿƻǊǘƘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀΦ т ƪƳ ǎƻǳǘƘ ƻŦ Řƻǿƴπ
ǘƻǿƴ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜπ
ǊŜƴŎŜ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ .D{ ƻŶŎŜΦ hǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗ aƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀΣ ƭǳƴŎƘ 
ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŎƻũŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎπ
ǘǊŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜΦ  

5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ ƻƴŜ-
Řŀȅ ǇǊŜ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŬŜƭŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 

http://www.palynology.org/upcoming-aasp-meetings/16
http://www.palynology.org/upcoming-aasp-meetings/16
http://cimp.weebly.com
http://cimp.weebly.com
http://cimp.weebly.com
http://cimp.weebly.com
http://cimp.weebly.com


ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ 

b9²{[9¢¢9w уп 

 

a99¢LbD{ w9thw¢ 
D9b9w![ /Lat нлмр a99¢LbD  

¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ /Lat aŜŜǝƴƎ нлмр ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƎŜƴΣ bƻǊǿŀȅΣ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ŏƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƎŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǳǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ƴƛŎŜ ǇŜƻǇƭŜΗ ¢ƘƛǊǘȅ ǎŜǾŜƴ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛŎƻƴƛŎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƛƴ .ŜǊƎŜƴΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ 
aƻǳƴǘ CƭƻȅŜƴΦ ¢ƘŜ ŦǳƴƛŎǳƭŀǊ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾƛŜǿ 
ƻŦ .ŜǊƎŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƛǎƭŀƴŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ {ŜŀΦ ! ǇǊŜ-ƳŜŜǝƴƎ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ hǎƭƻ 
DǊŀōŜƴΣ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ Iŀƴǎ !ǊƴŜ bŀƪǊŜƳ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǎƭƻΦ 
¢ƘŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ ƻǳǘŎǊƻǇǎ ƛƴ 
ǘƘŜ hǎƭƻ DǊŀōŜƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƴƛŎŜ ƭǳƴŎƘ-
ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƘƻǊŜ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 
Ǉƻǎǘ-ƳŜŜǝƴƎ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇΣ ƭŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ !ǘƭŜ bŜǎƧŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƎŜƴΣ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
CƛƴǎŜ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ hǎƭƻ ŀƴŘ .ŜǊƎŜƴ ǎƻ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘŜǊŜΣ 
ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŎŜƴŜǊȅ ǿƛǘƘ ǘȅǇƛŎŀƭ bƻǊǿŜƎƛŀƴ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΦ !ƊŜǊ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ŎƻƭŘ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƛƪŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƘŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻǳǎ ƎƭŀŎƛŀƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǎǘǳŘƛŜŘΦ ! Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƎƭŀŎƛŜǊ 

ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻŦƭƻǊŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ DƻƴŘǿŀƴŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǿƻƭπ
ǳƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΥ 

- ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ 
DƻƴŘǿŀƴŀ ǊŜƎƛƻƴǎ όŜΦƎΦ LǊŀƴΣ LǊŀǉΣ YǳǿŀƛǘΣ !Ǌŀōƛŀƴ 
tƭŀǘŜΣ hƳŀƴΣ ǇŀǊǘǎ ƻŦ LƴŘƛŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 
ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀύΤ  
- ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ DƻƴŘǿŀπ
ƴŀ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴǎΤ  
- ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ 
{ǳŎŎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ LǊŀƴΤ  
- ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ōƛƻȊƻƴŀƭ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 
ŎƘŀǊǘǎ ŦƻǊ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ ƻŦ DƻƴŘǿŀƴŀ ǘƻ ōŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ŀǎ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ  
L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǾƻƭǳƳŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ 
ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ǝǘƭŜΣ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǳōπ
Ƴƛǘ ōŜŦƻǊŜ WŀƴǳŀǊȅ мр ǘƘΣ нлмсΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ 
ƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ-ŜŘƛǘƻǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ōȅ ƭŀǘŜ WŀƴǳŀǊȅκŜŀǊƭȅ CŜōǊǳŀǊȅΦ L ǇǊƻǇƻǎŜ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ tŜǊǳƎƛŀ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ WǳƴŜ 
нлмсΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ŀ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎΣ ōǳǘ ǇŀǇŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

LϥƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ 
²ƛǘƘ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ  

!Ƴŀƭƛŀ {Ǉƛƴŀ 

 

/Lat нлмрΣ .ŜǊƎŜƴ 



ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ 

b9²{[9¢¢9w уп 

 

ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘΗ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƎƭŀŎƛŜǊ ŎƭƻǎŜ-ǳǇ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ƴƛŎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ Lǘ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŜǊŜ ƛƴ .ŜǊƎŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ 
ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƘŜǊŜΗ  

bh¢9Υ ¢ƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ōƻƻƪ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ /Lat ǿŜōǇŀƎŜΥ ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳκ
ǳǇƭƻŀŘǎκсκпκлκрκсплрнлсκŎƛƳǇнлмрψŀōǎǘǊŀŎǘψōƻƻƪΦǇŘŦ 

 
DƛƭŘŀ [ƻǇŜǎ ŀƴŘ Dǳƴƴ aŀƴƎŜǊǳŘ 

 
 

/Lat нлмр  
.ŜǊƎŜƴΣ 
CƛŜƭŘ ǘǊƛǇ 

http://cimp.weebly.com/uploads/6/4/0/5/6405206/cimp2015_abstract_book.pdf
http://cimp.weebly.com/uploads/6/4/0/5/6405206/cimp2015_abstract_book.pdf


ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ 
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/Lat нлмр  
.ŜǊƎŜƴΣ 
CƛŜƭŘ ǘǊƛǇ 



ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ 

b9²{[9¢¢9w уп 

 

/ƭŀǳŘƛŀ wǳōƛƴǎǘŜƛƴΣ  

!ǊƎŜƴǝƴŀ 

L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘǿƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘŜŀƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǇŀƭȅƴƻƳƻǊǇƘǎ όƳŀǊƛƴŜ 
ǇƘȅǘƻǇƭŀƴƪǘƻƴΣ ŎƘƛǘƛƴƻȊƻŀƴǎΣ ŎǊȅǇǘƻǎǇƻǊŜǎ ŀƴŘ 
ǘǊƛƭŜǘŜ ǎǇƻǊŜǎύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ-aƛŘŘƭŜ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ ƻŦ 
ǿŜǎǘŜǊƴ !ǊƎŜƴǘƛƴŀΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳπ
ǘƛƻƴ ōƛƻǎǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘǊŜƴŘǎΣ ǇŀƭŜƻōƛƻƎŜƻƎπ
ǊŀǇƘȅΣ ǇŀƭŀŜƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀƭŀŜƻŎƭƛƳŀǘŜǎΦ 
{ǳǎŀƴŀ ŘŜ ƭŀ tǳŜƴǘŜ όhǊŘƻǾƛŎƛŀƴ ŀƴŘ {ƛƭǳǊƛŀƴ ŎƘƛπ
ǘƛƴƻȊƻŀƴǎύΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ DŀǊŎƝŀ aǳǊƻ ό{ƛƭǳǊƛŀƴ ŀƴŘ 5ŜǾƻπ
ƴƛŀƴ ŀŎǊƛǘŀǊŎƘǎ ŀƴŘ ƳƛƻǎǇƻǊŜǎύ ŀƴŘ /Ǌƛǎǘƛŀƴ {ƻƭŀƴƻ 
wƻŘǊƛƎǳŜȊ όhǊŘƻǾƛŎƛŀƴ ŀŎǊƛǘŀǊŎƘǎ ŀƴŘ ƳƛƻǎǇƻǊŜǎύ 
ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ tŀƭȅƴƻƭƻƎȅ ¢ŜŀƳΦ /Ǌƛǎπ
ǘƛŀƴ {ƻƭŀƴƻ wƻŘǊƛƎǳŜȊ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ tƘ5 ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 
нлмр ǳƴŘŜǊ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻ-ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 
ƻŦ {ǳǎŀƴŀ ŘŜ ƭŀ tǳŜƴǘŜΣ ƛƴ L!bLD[!Σ //¢ /hbL/9¢ 
aŜƴŘƻȊŀΦ IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǊŜƳŀŘƻπ
Ŏƛŀƴ-Cƭƻƛŀƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ !ƴŘŜŀƴ .ŀǎƛƴΣ 
ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ !ǊƎŜƴǘƛƴŀΦ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 
DŀǊŎƝŀ aǳǊƻΣ ±ΦWΦΣ wǳōƛƴǎǘŜƛƴΣ /Φ ±ΦΣ нлмрΦ bŜǿ ōƛƻπ
ǎǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘƛŎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ ¢ǳŎǳπ
ƴǳŎƻ DǊƻǳǇ ό{ŀƴ Wǳŀƴ tǊŜŎƻǊŘƛƭƭŜǊŀΣ !ǊƎŜƴǘƛƴŀύ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǇŀƭȅƴƻƳƻǊǇƘǎΦ !ƳŜƎƘƛƴƛπ
ŀƴŀΣ рнΥ нср-нурΦ 
wǳōƛƴǎǘŜƛƴΣ /Φ ±ΦΣ ŘŜ ƭŀ tǳŜƴǘŜΣ DΦ {ΦΣ 5ŜƭŀōǊƻȅŜΣ 

!ΦΣ !ǎǘƛƴƛΣ wΦ !ΦΣ нлмрΦ ¢ƘŜ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ hǊŘƻǾƛŎƛŀƴκ{ƛƭǳǊƛŀƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ 
hǊƛŜƴǘŀƭΣ /ŜƴǘǊŀƭ !ƴŘŜŀƴ .ŀǎƛƴΣ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ !ǊƎŜƴπ
ǘƛƴŀΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ tŀƭŀŜƻōƻǘŀƴȅ ŀƴŘ tŀƭȅƴƻƭƻƎȅΦƘǘǘǇΥκκ
ŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜǾǇŀƭōƻΦнлмрΦлсΦлммΦ 
5Ŝ ƭŀ tǳŜƴǘŜΣ DΦ {ΦΣ wǳōƛƴǎǘŜƛƴΣ /Φ ±ΦΣ ±ŀŎŎŀǊƛΣ bΦ 9Φ 

Σ tŀǊƛǎΣ CΦΣ нлмрΦ [ŀǘŜǎǘ hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ-ŜŀǊƭƛŜǎǘ {ƛƭǳǊƛŀƴ 
ŎƘƛǘƛƴƻȊƻŀƴǎ ŦǊƻƳ tǳƴŀΣ ǿŜǎǘŜǊƴ DƻƴŘǿŀƴŀΦ {ǘŀǘƛƎπ
ǊŀǇƘȅ мн όнύΦ [ŜǎƭƛŜΣ {Φ!ΦΣ DƻƭŘƳŀƴΣ 5ΦΣ hǊŘƻǊŦŦΣ wΦ/Φ 
όŜŘǎΦύΣмнǘƘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ ǘƘŜ hǊŘƻǾƛπ
Ŏƛŀƴ {ȅǎǘŜƳΣ  {ƘƻǊǘ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǘǎΣ ǇΦ мнт-мнуΦ 
wǳōƛƴǎǘŜƛƴΣ /Φ ±ΦΣ ŘŜ ƭŀ tǳŜƴǘŜΣ DΦ {ΦΣ 5ŜƭŀōǊƻȅŜΣ 

!ΦΣ !ǎǘƛƴƛΣ wΦ !ΦΣ нлмрΦ [ŀǘŜ hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ-9ŀǊƭȅ {ƛƭǳǊƛŀƴ 
ǇŀƭȅƴƻƳƻǊǇƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ hǊƛŜƴǘŀƭΣ /ŜƴǘǊŀƭ 
!ƴŘŜŀƴ .ŀǎƛƴΣ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ !ǊƎŜƴǘƛƴŀΥ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛπ
ŎŀΦ нлмр D{! !ƴƴǳŀƭ aŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǘƛƴƎ ƻŦ 
!!{t- ¢ƘŜ tŀƭȅƴƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ .ŀƭǘƛƳƻǊŜΣ aŀǊȅπ
ƭŀƴŘΣ ¦{!Φ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ !ōǎǘǊŀŎǘǎ 
ǿƛǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎΦ ±ƻƭΦ птΣ bƻΦ тΦΣ ǇΦ мппΦ  
ƘǘǘǇǎΥκκƎǎŀΦŎƻƴŦŜȄΦŎƻƳκƎǎŀκнлмр!aκǿŜōǇǊƻƎǊŀƳκ
tŀǇŜǊнсмффпΦƘǘƳƭΤ 
ƘǘǘǇǎΥκκƎǎŀΦŎƻƴŦŜȄΦŎƻƳκƎǎŀκнлмр!aκǿŜōǇǊƻƎǊŀƳκ
ǳǇƭƻŀŘƭƛǎǘŀƭƭΦƘǘƳƭ 
DŀǊŎƝŀ aǳǊƻΣ ±ΦWΦΣ wǳōƛƴǎǘŜƛƴΣ /Φ ±ΦΣ aŀǊǟƴŜȊΣ 

aΦ !ΦΣ нлмрΦ tŀƭȅƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀƭȅƴƻŦŀŎƛŜǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ƻŦ ǘƘŜ [ƭŀƴŘƻǾŜǊȅ-²ŜƴƭƻŎƪ [ŀ /ƘƛƭŎŀ CƻǊƳŀǝƻƴΣ 

b9² a9a.9w{ 
 
/ƘŀƴƎ-tȅƻ Wǳƴ 
ŎƘŀƴƎǇȅƻΦƧǳƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
{ǘǳŘŜƴǘ 
!ŘŘǊŜǎǎΥ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻƭƻƎȅΣ YȅǳƴƎǇƻƻƪ bŀǘƛƻƴπ
ŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ул 5ŀŜƘŀƪǊƻΣ .ǳƪƎǳΣ 5ŀŜƎǳΣ DȅŜƻƴƎπ
ǎŀƴƎōǳƪ-Řƻ ό{ƻǳǘƘύ YƻǊŜŀ тлн-тлм 
 
9ƳƳŀ wŜŜǾŜǎ 
9ΦWΦwŜŜǾŜǎϪǎƻǘƻƴΦŀŎΦǳƪ 
{ǘǳŘŜƴǘ 
!ŘŘǊŜǎǎΥ hŎŜŀƴ ŀƴŘ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜΣ bŀǝƻƴŀƭ hŎŜŀƴπ
ƻƎǊŀǇƘȅ /ŜƴǘǊŜ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘπ
ŀƳǇǘƻƴ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ /ŀƳǇǳǎΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ²ŀȅΣ {ƻǳǘƘπ
ŀƳǇǘƻƴ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ {hмп о½I  
 
aŀƴǳŜƭ WǳƴŎŀƭ-wƻǎŀƭŜǎ 
ƳŀƧǳƴŎŀƭŜǎϪǳǾƛƎƻΦŜǎ 
{ǘǳŘŜƴǘ 
!ŘŘǊŜǎǎΥ /Φ 9Φ aŀǎǎƻƴƛ bу п/ 
aŀǊƝƴΣ tƻƴǘŜǾŜŘǊŀ {Ǉŀƛƴ осфлл 
 

a9a.9w !/¢L±L¢L9{ 

!ƴǘƘƻƴȅ .ǳǘŎƘŜǊΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ ό¦Yύ 
 
aȅ ŬǊǎǘ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘΣ wƘƛŀƴ [ƭŜǿŜƭƭȅƴΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŘŜŦŜƴŘŜŘ ƘŜǊ ǘƘŜǎƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ϥtŀƭȅƴƻƭƻƎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ²ŜƴƭƻŎƪ LǊŜǾƛƪŜƴ 9ǾŜƴǘϥ ǘƘƛǎ !ǳƎǳǎǘΦ  IŜǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƘƛǝƴƻȊƻŀƴǎ 
ŀƴŘ ŀŎǊƛǘŀǊŎƘǎ ŦǊƻƳ .ǳǩƴƎǘƻƴ .ǊƛŎƪ tƛǘ ό²ŀƭŜǎΣ ¦YύΣ 
ǘȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƛƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴŘƛπ
Ŏŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƛǎƻǘƻǇŜ ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ ƎǊŀǇǘƻƭƛǘŜ 
ōƛƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ - Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  DǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ WŀŎǉǳŜǎ 
±ŜǊƴƛŜǊǎΣ ǿƘƻ ƪƛƴŘƭȅ ŀŎǘŜŘ ŀǎ wƘƛŀƴϥǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳπ
ƛƴŜǊ Ƨǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ  

aȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ 
ŎƘƛǘƛƴƻȊƻŀƴ ōƛƻǎǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōŀǎŜ-
!ŜǊƻƴƛŀƴ D{{t ǎŜŎǘƛƻƴ ŀǘ Iƭłǎƴł ¢ǌŜōŀƶ ό/ȊŜŎƘ wŜǇǳōπ
ƭƛŎΣ ǿƛǘƘ tŜǘǊ ~ǘƻǊŎƘύΣ ŀƴŘ ŀƴ όŜƳōŀǊŀǎǎƛƴƎƭȅ ƭƻƴƎ-
ǊǳƴƴƛƴƎύ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛǘƛƴƻȊƻŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜŀǎƭŜȅ 
wƛŘƎŜ ǎŜŎǘƛƻƴ όhƘƛƻΣ ¦{!Σ ǿƛǘƘ aŀǊƪ YƭŜŦŦƴŜǊύΦ  /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎκŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōπ
ƭƛŎ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ƪƛƴŘƭŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǿ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜπ
ƭƛƴŜΦ  aȅǎŜƭŦ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ [ƻȅŘŜƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǘƻƭ ǘƘŜ 
ǾƛǊǘǳŜǎ ƻŦ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ōƛƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ 
ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜǊŜ ŀǘ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳπ
ŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ 

L ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎȅ ƻŦ !Ǌπ
ƎŜƴǝƴŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ DƻƴŘǿŀƴŀƴ ōŀǎƛƴǎΦ 
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.Ǌƛǘŀƛƴ όǎƘŜŜǘ млмΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎύΦ [ƻƴŘƻƴΥ 
Ia{hΣ мос-мофΦ 
²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ DΦ ϧ tŀǩǎƻƴΣ WΦ мфтуΦ !ǇǇŜƴŘƛȄ 

оΥ tŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎȅ ƻŦ tŜǊƳƛŀƴ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊǘƘ 
!ǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ Lƴ ¢ƘƻƳǎƻƴΣ aΦ9Φ LD{ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǘƘ ƻŦ CƻǊǘƘ ŀƴŘ ƛǘǎ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 
wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ 
ттκмтΦ [ƻƴŘƻƴΥ Ia{hΣ пу-рлΦ  
²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ DΦ мфтфΦ ! ŘŜǊƛǾŜŘ ƭŀǘŜ tŜǊƳƛŀƴ 

ǇŀƭȅƴƻƳƻǊǇƘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YŜǳǇŜǊ aŀǊƭ 
όƭŀǘŜ ¢ǊƛŀǎǎƛŎύ ƻŦ ǿŜǎǘ {ƻƳŜǊǎŜǘΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ǎǎƘŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ п όоύΣ нфф-олнΦ 
WŀŎƪǎƻƴΣ 5ΦLΦΣ aǳƭƘƻƭƭŀƴŘΣ tΦΣ WƻƴŜǎΣ {ΦaΦ ϧ 

²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ DΦ мфутΦ ¢ƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ŀǎǘ LǊƛǎƘ {Ŝŀ .ŀǎƛƴΦ Lƴ .ǊƻƻƪǎΣ WΦ ϧ DƭŜƴƴƛŜΣ YΦ 
όŜŘǎύ tŜǘǊƻƭŜǳƳ DŜƻƭƻƎȅ ƻŦ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ 9ǳǊƻǇŜΦ 
[ƻƴŘƻƴΥ DǊŀƘŀƳ ϧ ¢ǊƻǘƳŀƴΣ ±ƻƭǳƳŜ мΣ мфм-нлоΦ 
²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ DΦ ϧ {ŎǊƛǾŜƴŜǊΣ wΦ/Φ мфууΦ [ŀǘŜ 

tŜǊƳƛŀƴ Ŧƻǎǎƛƭǎ ŦǊƻƳ 5ŜǾƻƴΥ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǎǎƘŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ т 
όмύΣ фр-фсΦ  
[ŜǊǾƛƪΣ YΦ{ΦΣ {ǇŜƴŎŜǊΣ !ΦaΦ ϧ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ DΦ 

мфуфΦ hǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ¢ǊƛŀǎǎƛŎ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ bƻǊǘƘ {ŜŀΦ Lƴ 
/ƻƭƭƛƴǎƻƴΣ WΦ5Φ όŜŘΦύ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƛƴ IȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ 
9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ bƻǊǿŜƎƛŀƴ tŜǘǊƻƭŜǳƳ {ƻŎƛŜǘȅΦ [ƻƴπ
ŘƻƴΥ DǊŀƘŀƳ ϧ ¢ǊƻǘƳŀƴΣ мто-муфΦ 
²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ DΦ ϧ {ŎǊƛǾŜƴŜǊΣ wΦ/Φ мффлΦ ¢ƘŜ 

tŜǊƳƛŀƴ ƻŦ 5ŜǾƻƴΣ 9ƴƎƭŀƴŘΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ tŀƭŀŜƻōƻǘπ
ŀƴȅ ŀƴŘ tŀƭȅƴƻƭƻƎȅΣ сс όо-пύΣ нсо-нтнΦ 
WƻƘƴǎƻƴΣ IΦΣ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ DΦ ϧ {ǘƻƪŜǊΣ {ΦWΦ 

мффпΦ сΦ tŜǊƳƛŀƴ ŀƴŘ ¢ǊƛŀǎǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
bƻǊǘƘ {ŜŀΦ Lƴ YƴƻȄΣ wΦ²ΦhΩ.Φ ϧ /ƻǊŘŜȅΣ ²ΦDΦ 
όŜŘǎύ [ƛǘƘƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y 
bƻǊǘƘ {ŜŀΦ bƻǩƴƎƘŀƳΥ .ǊƛǝǎƘ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΣ 
ǾƛҌмпмҌ!мǇǇΦ 
 {ŎǊƛǾŜƴŜǊΣ wΦ/Φ ϧ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ DΦ мффпΦ CƛŜƭŘ 

ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΥ ǘƘŜ tŜǊƳƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜŘƛǘƻƴ ¢ǊƻǳƎƘΣ 
ммǘƘ Wǳƭȅ мффнΦ h¦D{ WƻǳǊƴŀƭΣ мр όмύΣ мр-муΦ 
²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ DΦ мффсΦ му9Φ tŜǊƳƛŀƴ ǎǇƻǊŜǎ ŀƴŘ 

ǇƻƭƭŜƴΦ Lƴ WŀƴǎƻƴƛǳǎΣ WΦ ϧ aŎDǊŜƎƻǊΣ 5Φ/Φ όŜŘǎύ 
tŀƭȅƴƻƭƻƎȅΥ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ tŀƭȅƴƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ±ƻƭǳƳŜ 
нΣ слт-смфΦ 
²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ DΦ мффсΦ !ǇǇŜƴŘƛȄ мΦ tŜǊƳƻ-

¢ǊƛŀǎǎƛŎ ōƛƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ƳŀǊƪŜǊǎΦ Lƴ WŀŎƪǎƻƴΣ 5ΦLΦ 
ϧ WƻƘƴǎƻƴΣ IΦ [ƛǘƘƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ǊƛŀǎǎƛŎΣ tŜǊƳƛŀƴ ŀƴŘ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y 
ƻũǎƘƻǊŜ LǊƛǎƘ {Ŝŀ .ŀǎƛƴΦ bƻǩƴƎƘŀƳΥ .ǊƛǝǎƘ DŜƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΣ !мΦ 
9ŘǿŀǊŘǎΣ wΦ!ΦΣ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ DΦΣ {ŎǊƛǾŜƴŜǊΣ wΦ/ΦΣ 

WƻƴŜǎΣ bΦ{ΦΣ IŀǎƭŀƳΣ IΦ²Φ ϧ !ǳƭǘΣ [Φ мффтΦ ¢ƘŜ 
9ȄŜǘŜǊ DǊƻǳǇΣ ǎƻǳǘƘ 5ŜǾƻƴΣ 9ƴƎƭŀƴŘΥ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Ǉƻǎǘ-±ŀǊƛǎŎŀƴ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ƻŦ 
ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜΦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ aŀƎŀȊƛƴŜΣ моп όнύΣ 
мтт-мфтΦ 

{ŀƴ Wǳŀƴ tǊŜŎƻǊŘƛƭƭŜǊŀΣ !ǊƎŜƴǝƴŀΦ нлмр D{! !ƴƴǳŀƭ 
aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ !!{t- ¢ƘŜ tŀƭȅƴƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ .ŀƭǝƳƻǊŜΣ aŀǊȅƭŀƴŘΣ ¦{!Φ DŜƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ !ōǎǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎΦ ±ƻƭΦ 
птΣ bƻΦ тΦΣ ǇΦ мпоΦ  
ƘǧǇǎΥκκƎǎŀΦŎƻƴŦŜȄΦŎƻƳκƎǎŀκнлмр!aκǿŜōǇǊƻƎǊŀƳκ
tŀǇŜǊнснллнΦƘǘƳƭΤ  
ƘǧǇǎΥκκƎǎŀΦŎƻƴŦŜȄΦŎƻƳκƎǎŀκнлмр!aκǿŜōǇǊƻƎǊŀƳκ
ǳǇƭƻŀŘƭƛǎǘŀƭƭΦƘǘƳƭ 

 
DŜƻũ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 5{ŎΦΣ /DŜƻƭΦΣ CD{Φ 
IƻƴƻǊŀǊȅ ±ƛǎƛǝƴƎ CŜƭƭƻǿΣ  
DŜƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜƛŎŜǎǘŜǊΣ ¦YΦ 
 
¢ƘŜ tŜǊƳƛŀƴ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ LǎƭŜǎ 
 
tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ Ψ! ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ 
tŜǊƳƛŀƴ ǊƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ LǎƭŜǎΩ ό{ƳƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтпΦ 
DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ [ƻƴŘƻƴΣ {ǇŜŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ bƻΦ рύ 
ǿŀǎ ōŜƎǳƴ ōȅ ƛǘǎ ǎŜƴƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊΣ 5Ŝƴȅǎ {ƳƛǘƘΣ ǿƘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ½ŜŎƘπ
ǎǘŜƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ 9ƴƎπ
ƭŀƴŘ όaŎ[ŜŀƴΣ нллуΦ tǊƻŎΦ ¸ƻǊƪǎΦ DŜƻƭΦ {ƻŎΦΣ рт όнύΣ 
мом-монύΦ IŜ ƘŀŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎŎƻǳƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
tŜǊƳƛŀƴ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ LǎƭŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
½ŜŎƘǎǘŜƛƴ ŀƴŘ .ŀƪŜǾŜƭƭƛŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΣ ǿŜǎǘŜǊƴ {Ŏƻǘπ
ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻũǎƘƻǊŜ ŀǊŜŀǎΦ {ŀŘƭȅΣ ƛƭƭƴŜǎǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƘƛƳ 
ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŜŘ ƛƴ нллтΦ 

¢ƘŜ ǿǊƛǘŜǊ ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘƛǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ 
ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎȅ ƻŦ tŜǊπ
Ƴƛŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ LǎƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ 
ƻũǎƘƻǊŜ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ {ǇƻǊŜǎ ŀƴŘ tƻƭƭŜƴ ƻŦ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΣ ŀ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ¢a{ ό¢ƘŜ aƛŎǊƻǇŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅύ 
{ǇŜŎƛŀƭ tǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  

! ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ όŀǎ 
ŀǳǘƘƻǊ ƻǊ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊύ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀƭȅƴƻƭƻƎȅ ƻŦ tŜǊƳƛŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
LǎƭŜǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōŜƭƻǿΦ 

tŀǩǎƻƴΣ WΦΣ {ƳƛǘƘΣ 5Φ.Φ ϧ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ DΦ мфтоΦ ! 
ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƭŀǘŜ tŜǊƳƛŀƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ¢ǊƛŀǎǎƛŎ ōƛƻǎǘǊŀǝƎπ
ǊŀǇƘȅ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ LǎƭŜǎΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ tŜǘǊƻπ
ƭŜǳƳ DŜƻƭƻƎƛǎǘǎ aŜƳƻƛǊ нΣ ннл-нслΦ 
²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ DΦ мфтоΦ tŀƭȅƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 

aŀƎƴŜǎƛŀƴ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ ƻŦ {ǳǧƻƴ .ƻǊŜƘƻƭŜΦ Lƴ {ƳƛǘƘΣ 
9ΦDΦΣ wƘȅǎΣ DΦIΦ ϧ DƻƻǎǎŜƴǎΣ wΦCΦ DŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊƻǳƴŘ 9ŀǎǘ wŜǜƻǊŘΣ ²ƻǊƪǎƻǇ ŀƴŘ Dŀƛƴǎπ
ōƻǊƻǳƎƘΦ aŜƳƻƛǊ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ DǊŜŀǘ 

https://gsa.confex.com/gsa/2015AM/webprogram/Paper262002.html
https://gsa.confex.com/gsa/2015AM/webprogram/Paper262002.html
https://gsa.confex.com/gsa/2015AM/webprogram/uploadlistall.html
https://gsa.confex.com/gsa/2015AM/webprogram/uploadlistall.html


ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ 

b9²{[9¢¢9w уп 

 

Iŀǎǎŀƴ YŜǊƳŀƴŘƧƛ 
9ǘƘƴƻōƻǘŀƴȅ-tŀƭȅƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ǘƘƴƻǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ
-¢ƻȄƛŎƻƭƻƎȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƴǎǘŀƴǝƴŜ мΣ  
CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ bŀǘǳǊŜ ŀƴŘ [ƛŦŜΣ  
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ  
нрллл /ƻƴǎǘŀƴǝƴŜΣ !ƭƎŜǊƛŀΦ  
¢ŜƭΦ Ҍнмо ррннммсрсΣ 
9ƳŀƛƭΥ ŀŘƴŀƴƪŜǊƳŀƴŘƧƛϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 
¢ƘŜ 5ŜǾƻƴƛŀƴ-/ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛƴ {ŀƻǳǊŀ 
²ŀŘƛ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ {ŀƘŀǊŀ !ƭƎŜǊƛŀ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƻǎǇƻǊŜǎ ŦƻǊ 
ŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀŎŜǊŀǘŜŘΦ  tŀƭȅƴƻƳƻǊǇƘǎ 
ŀǊŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 
ǎƻƳŜ ƳŀǘǳǊŜ ŦƻǊƳǎΦ 5ƛǎǇŜǊǎŜŘ ƳƛŎǊƻŦƻǎǎƛƭǎ 
όǎǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ǇƘȅǘƻŘŜōǊƛǎύ ǿƛǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǊƴŀƳŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ƻǊ ǿƛǘƘ ǎƳƻƻǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ǎŎǳƭǇπ
ǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ƳƛƻǎǇƻǊŜǎΣ ǘǳōŜǎΣ ǘǊŀŎƘŜƛŘǎΣ 
ŀƴŘ ǊŜŀǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴƛƳŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 
aŀǊƘƻǳƳŀ ƻǳǘ ƎǊƻǳǇŜŘ ǎǘǳŘƛŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
!ǊƎƛƭǎ ŘŜ aŀǊƘƻǳƳŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ōȅ 
ŬƴŜ ƎǊŀƛƴŜŘ ǘǳǊōƛŘƛǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōŜŀǊƛƴƎ ƳǳŎƘ ōǳǧŜǊ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŜŘ ƳƛƻǎǇƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛǾŜ 
ƳǳŘŘȅ ŘŜƭǘŀƛŎ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŎƭŀȅΣ ǘƘƛƴ 
ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ƻƭƛǎǘƻƭƛǘƘǎΣ ŜƳōǊŀŎŜǎ ƳƛƻǎǇƻǊŜǎ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇƘȅǘƻǇƭŀƴƪƻƴŜ ŎƻƛƴŜŘ {ǘǊǳƴƛŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 
¦ǇǎǘǊŜŀƳ ƳǳŘŘȅ ŀƴŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ŀōǳƴŘŀƴǘΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƳƛƻǎǇƻǊŜǎ 
ŜƳŜǊƎŜŘ ¢ƻǳǊƴŀƛǎƛŀƴ ǝƳŜΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇŀƭȅƴƻƳƻǊǇƘǎ ƛǎ ŜũŜŎǘŜŘ ōȅ ƅǳŎπ
ǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ {ǇŜπ
ƭŀŜƻǘǊƛƭŜǘŜǎ ƭŜǇƛŘƻǇƘȅǘŜǎΣ ±ŀƭƭŀǝǎǇƻǊƛǘŜǎ ǇǳǎƛƭƭƛǘŜǎΣ 
DǊŀƴŘƛǎǇƻǊŀ ōŀƭǘŜŀǘŀΣ ¦ƳōŜƭƭŀǎǇƘŀŜǊƛŎǳƳ ŘŜπ
ǾƻƴƛŎǳƳ wŜǘǳǎƻǘǊƛƭŜǘŜǎ ƛƴŎƻƘŀǘǳǎΣ [ŜƛƻǘǊƛƭŜǘŜǎ 
ǎǘǊǳƴƛŜƴǎƛǎΣ DǊŀƴŘƛǎǇŀǊŀ ŎƻǊƴŀǘŀΣ {ǇŜƭŀŜƻǘǊƛƭŜǘŜǎ 
ǳƴŎŀǘŀ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ōƛƻȊƻƴŀƭ ƳƛƻǎǇƻǊŜǎΦ ¢Ƙǳǎ ǘƘŜ 
ŘŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƘƻǳƳŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǇƻǊŜ ȊƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƛƻǎǇƻǊŜ Ȋƻƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ǎŎƘŜƳŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŘŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ŀǎ 
ǘƘŜ ŎƻƴƻŘƻƴǘ ǇǊƛƻǊ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎŜŘƛπ
ƳŜƴǘΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŘŀǝƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜŎƛǎŜΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ƎƻŀƭΤ ŀƭǎƻ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǎŜŘƛπ
ƳŜƴǘŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŀǊƘƻǳƳŀ CƻǊƳŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƳƛƻǎǇƻǊŜǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ŀǎ ŀƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƘŜǊŜŘƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƭŀǧŜǊΦ 

 

²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ DΦΣ ²ƛƭǎƻƴΣ !Φ!ΦΣ WƻƴŜǎΣ bΦ{ΦΣ ¸ƻǳƴƎΣ 
{ΦwΦ ϧ IŀǎƭŀƳΣ IΦ²Φ мфффΦ {ǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǎŜŘƛπ
ƳŜƴǘƻƭƻƎȅΦ Lƴ tƭŀƴǘΣ WΦ!ΦΣ WƻƴŜǎΣ 5ΦDΦ ϧ IŀǎƭŀƳΣ 
IΦ²Φ όŜŘǎύΦ ¢ƘŜ /ƘŜǎƘƛǊŜ .ŀǎƛƴΥ ōŀǎƛƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ƅǳƛŘ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀ tŜǊƳƻ-
¢ǊƛŀǎǎƛŎ ǊƛƊ ǎŜǩƴƎΦ YŜȅǿƻǊǘƘΣ bƻǩƴƎƘŀƳΥ .ǊƛǝǎƘ 
DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΣ мл-плΦ 
IƻƭƭƛŘŀȅΣ 5Φ²ΦΣ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ DΦΣ .ǊƻƻƪŬŜƭŘΣ aΦ9ΦΣ 

aŎaƛƭƭŀƴΣ !Φ!Φ ϧ IƻƭƭƻǿŀȅΣ {Φ нллмΦ tŜǊƳƻ-¢ǊƛŀǎǎƛŎ 
ǊƻŎƪǎ ƛƴ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴŀƴ-/ŀƴƻƴōƛŜ ŀǊŜŀΣ 
5ǳƳŦǊƛŜǎ ŀƴŘ DŀƭƭƻǿŀȅΣ ǎƻǳǘƘŜǊƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ {ŎƻǩǎƘ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DŜƻƭƻƎȅΣ от όнύΣ фт-ммоΦ 
IƻƭƭƛŘŀȅΣ 5Φ²ΦΣ IƻƭƭƻǿŀȅΣ {ΦΣ aŎaƛƭƭŀƴΣ !Φ!ΦΣ 

WƻƴŜǎΣ bΦ{ΦΣ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ DΦ ϧ !ƪƘǳǊǎǘΣ aΦ/Φ нллпΦ 
¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƭƛǎƭŜ .ŀǎƛƴΣ b² 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ 
{² {ŎƻǘƭŀƴŘΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ DŜƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ рр όмύΣ м-мфΦ 
²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ DΦ нллпΦ wŜŘ ǊƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘ - ǘƘŜ 

ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ΨƛŎŜōŜǊƎΩΦ h¦D{ WƻǳǊƴŀƭΣ нр όнύΣ мт-нмΦ 
²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ DΦ нллрΦ ¢ƘŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊπ

Ƴƛŀƴ ŀƴŘ ¢ǊƛŀǎǎƛŎ ƻŦ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ-Ŝŀǎǘ /ƻǊƴǿŀƭƭ 
ό¦ΦYΦύΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ 
ƛƴ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘ 9ƴƎƭŀƴŘΣ мм όнύΣ ммт-мннΦ 
²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ DΦΣ .ŀǊŎƭŀȅΣ ²ΦWΦΣ [ŜǾŜǊƛŘƎŜΣ .Φ9Φ ϧ 

²ŀǘŜǊǎΣ /ΦbΦ нллтΦ Dƭƻōŀƭ 5ŜǾƻƴƛŀƴΣ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ 
ŀƴŘ tŜǊƳƛŀƴ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎΥ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘπ
ŀƛƴΦ {ŎƘǊƛƊŜƴǊŜƛƘŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ 
DŜƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘƊŜƴΣ роΣ нсо-нспΦ 
²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ DΦ нллуΦ tŀƭȅƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊƳƛŀƴ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Iƛƭǘƻƴ .ƻǊŜƘƻƭŜΣ ±ŀƭŜ ƻŦ 9ŘŜƴΣ 
/ǳƳōǊƛŀΣ ¦YΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ DŜƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ рт όнύΣ мно-молΦ 
IƻǿŀǊŘΣ !Φ{ΦΣ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ DΦΣ /ŀǊƴŜȅΣ WΦbΦΣ !Ƴπ

ōǊƻǎŜΣ YΦΣ ¸ƻǳƴƎΣ {ΦwΦ ϧ tƘŀǊŀƻƘΣ ¢Φ/Φ нллфΦ DŜƻƭƻƎȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊƻǳƴŘ bƻǩƴƎƘŀƳΦ aŜƳƻƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΣ όмΥрл ллл ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƘŜŜǘ 
мнсΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎύΦ YŜȅǿƻǊǘƘΣ bƻǩƴƎƘŀƳΥ 
.ǊƛǝǎƘ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΣ ƛȄҌнмнǇǇΦ 
.ŀǊǘƻƴΣ /ΦaΦΣ ²ƻƻŘǎΣ aΦ!ΦΣ bŜǿŜƭƭΣ !ΦWΦΣ .ǊƛǎǘƻǿΣ 

/ΦwΦΣ ²ŜǎǘƘŜŀŘΣ wΦYΦΣ 9ǾŀƴǎΣ 5Φ WΦΣ YƛǊōȅΣ DΦ!Φ ϧ ²ŀǊπ
ǊƛƴƎǘƻƴΣ DΦ нлммΦ DŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǎƻǳǘƘ 5ƻǊǎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻŀǎǘΦ {ǇŜŎƛŀƭ aŜƳƻƛǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΦ YŜȅǿƻǊǘƘΣ bƻǩƴƎƘŀƳΥ .ǊƛǝǎƘ 
DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΣ ǾƛƛƛҌмсмǇǇΦ 
²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ DΦ нлмнΦ tŜǊƳƛŀƴ ƳƛƻǎǇƻǊŜ ǊŜŎƻǊŘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ LǎƭŜǎ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ aƛŎǊƻǇŀƭŀŜƻƴǘƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ пнƴŘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΤ !ōπ
ǎǘǊŀŎǘǎ ǾƻƭǳƳŜΣ рпΦ όwŜǇƻǊǘŜŘΥ YŜƴŘŜǊΣ {Σ ϧ tƻǳƴŘΣ 
aΦ нмлоΦ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ aƛŎǊƻǇŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎȅΣ утΣ мрύΦ 
²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ DΦΣ .ŀǊŎƭŀȅΣ ²ΦWΦΣ [ŜǾŜǊƛŘƎŜΣ .Φ9Φ ϧ 

²ŀǘŜǊǎΣ /ΦbΦ нлмнΦ ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ 5ŜǾƻƴƛŀƴΣ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊπ
ƻǳǎ ŀƴŘ tŜǊƳƛŀƴ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ
-²Ŝǎǘ 9ƴƎƭŀƴŘΣ мо όмύΣ пт-рмΦ 
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ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ 

b9²{[9¢¢9w уп 

 

±ΦYΦ bŜǎǘƻǊ 
нлмр L ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ .ŀƭǝŎ {ƛƭǳǊƛŀƴ ŎƘƛǝƴƻȊƻŀƴ 
ōƛƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ bƻǿ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜǝǊŜΦ 
¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ  Ƴȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘΦ 
 
¸ŀƴ [ƛŀƴƎΣ 
bŀƴƧƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎȅ 
όbLDt!{ύΣ /ƘƛƴŜǎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
ƭƛŀƴƎȅŀƴϪƴƛƎǇŀǎΦŀŎΦŎƴ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ LϥǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
9ŀǊƭȅ-aƛŘŘƭŜ hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ ŎƘƛǝƴƻȊƻŀƴǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ /Ƙƛπ
ƴŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ Ƴȅ tƘ5 ǘƘŜǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ 
WǳƭȅΣ L ƘŀǾŜ Ǝƻǘ Ƴȅ tƘ5 ŘƛǇƭƻƳŀ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŀǘ bLDt!{ 
ŀǎ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƻƴ hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ ŎƘƛǝƴƻȊƻŀƴǎΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ /Lat ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
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ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ 

b9²{[9¢¢9w уп 

 

ōŜŦƻǊŜ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƘǳǊƛƴƎƛŀƴ {ǘŀǘŜ 
{ǳǊǾŜȅ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ DŜƻƭƻƎȅ ƛƴ мфффΦ  IŜ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎΣ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ мΥнрлллΣ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǇ ƻŦ ¢Ƙǳπ
ǊƛƴƎƛŀΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀŎǊƛǘŀǊŎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ƘŜƭǇŦǳƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ƳƛŎǊƻŦƻǎǎƛƭǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ŧƻǎǎƛƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƻǊƭȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǊƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ  

¢ƘƻƳŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƙƛǎ ŀŎǊƛǘŀǊŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǎǳπ
ǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ aŀǎǘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎŜƻƭπ
ƻƎȅ ƻŦ ¢ƘǳǊƛƴƎƛŀ ŀƴŘ {ŀȄƻƴȅΦ  IŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ ǇŀǇŜǊǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ōȅ ŀŎǊƛπ
ǘŀǊŎƘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƛǘŜŘ ǇŀǇŜǊǎ ŀǊŜ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ϥƭƻŎŀƭϥ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ±ŜǊǀũŜƴπ
ǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ bŀǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ aǳǎŜǳƳǎ {ŎƘƭƻǎǎ 
.ŜǊǘƘƻƭŘǎōǳǊƎΣ {ŎƘƭŜǳǎƛƴƎŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ŀŎǊƛǘŀǊŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

Lƴ мфффΣ ¢ƘƻƳŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳōŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ ǘƻ {ƛƭǳǊƛŀƴ ǎǘǊŀǝƎπ
ǊŀǇƘȅ ƻŦ DŜǊƳŀƴȅΦ  IŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ DŜǊπ
Ƴŀƴ {ǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ 
ŀ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ нллп ǘƻ нлммΦ  IŜ ŜŘƛǘŜŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ƻŦ DŜǊƳŀƴȅΣ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǘƘŜ hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ 
ϥDŜƻƭƻƎȅ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜϥ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ  

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ¢ƘƻƳŀǎ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘƛƳ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ƘǳƳƻǳǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƭƻǎǘΣ ƳǳŎƘ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅΣ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀȄƻ-¢ƘǳǊƛƴƎƛŀƴ ŘƻƳŀƛƴΦ 

 
5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ {ŜǊǾŀƛǎ 
5ǊΦ IŀǊŀƭŘ ²ŀƭǘŜǊ 
 

h.L¢¦!w¸ Chw Y[!¦{-I9wa!bb [¦Y!{ 
9L{9wI!w5¢ όмфро-нлмрύ 

Yƭŀǳǎ-IŜǊƳŀƴƴ [ǳƪŀǎ 9ƛǎŜǊƘŀǊŘǘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ IŀƳπ
ōǳǊƎΣ DŜǊƳŀƴȅΣ ƛƴ мфроΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎǇŜƴǘ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭ ƭƛŦŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфтлǎΣ tǊƻŦΦ 9Φ¢Φ 5ŜƎŜƴǎ ǘƻƻƪ ŀ ŦŜǿ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ IŀƳōǳǊƎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Yƭŀǳǎ-IŜǊƳŀƴƴύ 
ǘƻ Řƻ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ wƘŜƴƛǎƘ aŀǎǎƛŦ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǊŜǎǘǳŘȅ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ 9ōōŜ-!ƴǝŎƭƛƴŜ ό9ŀǎǘ 
ƻŦ /ƻƭƻƎƴŜύΦ  LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƘŀƭŦ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ŜŀǊƭƛŜǊΣ 
ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊ ƻŦ ŀŎǊƛǘŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƘƛǝƴƻȊƻŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 
!ƭŦǊŜŘ 9ƛǎŜƴŀŎƪΣ ŬǊǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ-ǿŀƭƭŜŘ Ƴƛπ
ŎǊƻŦƻǎǎƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ DŜǊƳŀƴȅΦ 

Yƭŀǳǎ-IŜǊƳŀƴƴΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƛƳǇƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ϦYƭŀǳǎϦ ōȅ 
Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƴŜǾŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀŎǊƛǘŀǊŎƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ōōŜ-!ƴǝŎƭƛƴŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

h.L¢¦!wL9{ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ƭƻǎǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎƛŎ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƭŀǎǘΦ  ¢ƘǊŜŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƻōƛǘǳŀǊπ
ƛŜǎΣ ƘƻƴƻǊƛƴƎ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ IŜǳǎŜΣ 5ǊΦ Yƭŀǳǎ-IŜǊƳŀƴƴ 
[ǳƪŀǎ 9ƛǎŜǊƘŀǊŘǘΣ ŀƴŘ 5ǊΦ 9ƭȍōƛŜǘŀ ¢ǳǊƴŀǳ ŦƻƭƭƻǿΦ  5ǊΦ 
!ƭŦǊŜŘ ¢ǊŀǾŜǊǎŜ ŀƭǎƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ нлмр ŀƴŘ ŀ aŜπ
ƳƻǊƛŀƳ ƻŦ ƘƛƳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ !!{t ς 
¢ƘŜ tŀƭȅƴƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлмрΣ ±ƻƭǳƳŜ пуΣ bǳƳōŜǊ пΣ ǇŀƎŜǎ мл-ммΦ  ! ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǳǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎŀŘ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ 5ǊΦ 
DƻǊŘƻƴ ²ƻƻŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ уΣ нлмрΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ǎƻ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ŦǊƻƳ DƻǊŘƻƴΩǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ǉƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƻƴƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ƴƻǘŜ ƻƴ DƻǊπ
Řƻƴ ŦƻƭƭƻǿǎΦ  !ƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƻōƛǘǳŀǊȅ ŦƻǊ ƘƛƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

 

h.L¢¦!w¸ Chw ¢Iha!{ I9¦{9 όмфрф-нлмпύ 
 
¢ƘƻƳŀǎ IŜǳǎŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ Wǳƭȅ млǘƘ нлмпΣ ŀƊŜǊ ŀ 
ōŀǧƭŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ 
DŜǊƳŀƴ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ wŜǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ 
ϥŎƭŀǎǎƛŎŀƭϥ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ǇŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎƛǎǘΦ  Iƛǎ ŬŜƭŘ 
ǿƻǊƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ {ŀȄƻƴȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊƛƴƎƛŀ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳ 
ǘƻ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊπ
ǾŜȅ ƻŦ ¢ƘǳǊƛƴƎƛŀΦ  

¢ƘƻƳŀǎ ŘŜŦŜƴŘŜŘ Ƙƛǎ tƘ5 ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŦƻǎǎƛƭǎ 
όƳƻǎǘƭȅ ŀŎǊƛǘŀǊŎƘǎύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ ŀƴŘ /ŀƳπ
ōǊƛŀƴ-hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘǿŀǊǘȊōǳǊƎ !ƴǝŎƭƛƴŜ ƛƴ 
ŀǳǘǳƳƴΣ мффл ŀǘ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ .ŜǊƎŀƪŀŘŜƳƛŜ CǊŜƛōŜǊƎ ƴŜŀǊ 
5ǊŜǎŘŜƴΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ 
tǊƻŦΦ WǀǊƎ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΦ  Lƴ Ƙƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ ¢ƘƻƳŀǎ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ DŜǊƳŀƴ ŀŎǊƛǘŀǊŎƘǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜƻπ
ǇǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǘŜƴŦŜƭŘŜǊ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ {ŀȄƻ-
¢ƘǳǊƛƴƎƛŀƴ DŜǊƳŀƴȅΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀƴǝƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ tƘ5Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀŘƛŎŀƭ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
.ŜǊƭƛƴ ²ŀƭƭ ƛƴ мфуфΣ ¢ƘƻƳŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ [ƻǿŜǊ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ 
ŀŎǊƛǘŀǊŎƘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƭƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ Ŭπ
ƴŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ¢ƘƻƳŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƙƛǎ ƛƴǾŜǎǝπ
Ǝŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ DŜǊƳŀƴȅΣ 
ōǳǘ ƘŜ ŀƭǎƻΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ tǊƻŦΦ .ŜǊƴŘ 9ǊŘǘƳŀƴƴΣ 
ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ ƻŦ .ƻƭƛǾƛŀ ŀƴŘ !ǊƎŜƴǝπ
ƴŀΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ¢ƘƻƳŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾπ
ŜǊ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŎƘƛǝƴƻȊƻŀƴǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ .ŜǊƭƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŜǊƛƻŘΣ ¢ƘƻƳŀǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ {ǳǊǾŜȅ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ !ƎǊƛπ
ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ DŜƻƭƻƎȅ ƻŦ {ŀȄƻƴȅ όDŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅύ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀǘ 5ǊŜǎŘŜƴΣ 

Yƭŀǳǎ-IŜǊƳŀƴƴ [ǳƪŀǎ 9ƛǎŜǊƘŀǊŘǘ 

όмфро-нлмрύ 

¢ƘƻƳŀǎ IŜǳǎŜ όмфрф-нлмпύ 



ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ 

b9²{[9¢¢9w уп 

 

ŀƴŘ ƳƛŎǊƻŀƴŀƭȅǎŜǎ ό95·Σ ²5·ύΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ǿŀǎ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀǘ IŀƳōǳǊƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  
IŜ ǎŎŀƴƴŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ōǊȅƻȊƻŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
9ƘǊƘŀǊŘ ±ƻƛƎǘ όмфлр-нллпύ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ±ƻƛƎǘ 
όǿƘƻ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ǇŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎŜǎǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘΣ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тл 
ȅŜŀǊǎύΦ  ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ Yƭŀǳǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ōŜπ
ŎŀƳŜ ŀ ōǊȅƻȊƻŀƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ ǇŀǇŜǊǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

Lƴ мфупΣ Yƭŀǳǎ ŦƻǳƴŘŜŘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǎǘǊŀŎƻŘ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ wƻƎŜǊ {ŎƘŀƭƭǊŜǳǘŜǊ όмфот-нлмоύΣ ǘƘŜ DŜπ
ǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŦǸǊ DŜǎŎƘƛŜōŜƪǳƴŘŜΣ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ 
ŜǊǊŀǘƛŎ ōƻǳƭŘŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ƧƻǳǊπ
ƴŀƭǎ DŜǎŎƘƛŜōŜƪǳƴŘŜ !ƪǘǳŜƭƭ ƛƴ мфур ŀƴŘ !ǊŎƘƛǾ ŦǸǊ 
DŜǎŎƘƛŜōŜƪǳƴŘŜ ƛƴ мфутΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ YƭŀǳǎΩǎ ŀŎǊƛπ
ǘŀǊŎƘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ  
Yƭŀǳǎ ǿŀǎΣ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ 
ƻŦ ŜǊǊŀǘƛŎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ ƳǳǎŜǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŀƳōǳǊƎΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ DŜǊƳŀƴ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜǎΣ Yƭŀǳǎ ƴŜǾŜǊ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ǎǝƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŀƴǘ ǎŎƛŜƴǝǎǘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŎǊƻǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 
ǘŀƪŜƴ ƻƴ ΨƘƛǎΩ hƭȅƳǇǳǎ .Iн ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦ  bŜπ
ǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ Yƭŀǳǎ ƻǇŜƴŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ƻŶŎŜ ό.ŀǳōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ .ǸǊƻ 9ƛǎŜǊƘŀǊŘǘύ ǘƘŀǘ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ 
ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ΨōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΩ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ Yƭŀǳǎ ǿŀǎ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦŦƛŎŜΣ 
ƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ǉŀπ
ƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎȅΦ  {ƛƴŎŜ мффнΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ {ǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ DŜǊƳŀƴȅΣ ǳƴŘ 
ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ ǘƻ {ƛƭǳǊƛŀƴ 
{ǳōŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛǘǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  
Yƭŀǳǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ !!{tΣ 
!tt ό!ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ tŀƭŅƻōƻǘŀƴƛƪ ǳƴŘ tŀƭȅƴƻƭƻƎȅύΣ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /LatΦ  IŜ ƪŜǇǘ ƛƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎǊƛǘŀǊŎƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘΦ  

Lƴ нллмΣ Yƭŀǳǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴƛƎƳŀǝŎ 
ƛŎƘƴƻŦƻǎǎƛƭ ¢ƻƳŀŎǳƭǳƳΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ Ƙƛǎ ǎƻƴ ²ƻƭŦΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ 
ōŜƎŀƴ ²ƻƭŦΩǎ ƻǿƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜŎƻǊŘ ŀǎ ŀ Ǉƭŀƴǘ ŜŎƻπ
ƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ōƛƻƎŜƻƎǊŀǇƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ƴƻǿ ŀƭǎƻ Ǉǳπ
ōƭƛǎƘŜǎ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ǇƭŀƴǘǎΣ ǘƘǳǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ YƭŀǳǎΦ  

²Ŝ ŀƭƭ Ƴƛǎǎ YƭŀǳǎΣ Ƙƛǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ όΨ!ƭǿŀȅǎ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭƻǘȅǇŜΩ ΗύΣ Ƙƛǎ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇŀƭŀŜƻƴǘƻπ

ǿƻǊƪ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ wƘŜƴƛǎƘ aŀǎǎƛŦ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƙƛǎ 
ƭƛŦŜ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŀȅǎΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ ƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ [ƻǿŜǊ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ 
ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƳŜǘ 9ƭƪŜ ¢ƘƻƳōŀƴǎŜƴΣ ƻƴŜ ƻŦ 
Ƙƛǎ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊǎΣ ǿƘƻ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ 
Ƙƛǎ ǿƛŦŜΦ  Yƭŀǳǎ ŀƴŘ 9ƭƪŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ мфунΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ǿƘŜƴ ōƻǘƘ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ 5ƛǇƭƻƳŀǊōŜƛǘ ŘŜŀƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǘŜŎǘƻπ
ƴƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ 9ōōŜ-!ƴǝŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
wƘŜƴƛǎƘ aŀǎǎƛŦΦ  ¢ƘŜƛǊ ǎƻƴΣ ²ƻƭŦ [ǳƪŀǎΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 
мфуоΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 5ƻπ
ǊƻǘƘŜŀΣ ƛƴ мффлΦ 

[ƛƪŜ !ƭŦǊŜŘ 9ƛǎŜƴŀŎƪΣ Yƭŀǳǎ 9ƛǎŜǊƘŀǊŘǘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ 
ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƅŀǘƭŀƴŘǎ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ DŜǊƳŀƴȅΦ  Lǘ ǿŀǎ 
ŀ ƘŀƭŦ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƊŜǊ 9ƛǎŜƴŀŎƪΣ ǿƘƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŜǊǊŀǝŎ 
ōƻǳƭŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭǝŎ {Ŝŀ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƛǎ 
ƘƻƳŜ-ǘƻǿƴ YǀƴƛƎǎōŜǊƎ όƴƻǿ YŀƭƛƴƛƴƎǊŀŘΣ wǳǎǎƛŀύΣ 
ǘƘŀǘ Yƭŀǳǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǊǊŀǝŎ ōƻǳƭŘŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ DŜǊƳŀƴȅΦ  Wǳǎǘ ŀǎ 9ƛǎŜπ
ƴŀŎƪ ŘƛŘ рл ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳΣ Yƭŀǳǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ 
ǘƘŜǎŜ ǊƻŎƪǎ ƛƴ ŀŎƛŘǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ mƧƭŜƳȅǊƅƛƴǘ-
ŜǊǊŀǝŎǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳπ
ǝŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ [ŀǘŜ hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ ŀŎǊƛǘŀǊŎƘǎ ǊŜŎƻπ
ǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
мфулǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǊƛǘŀǊŎƘǎ ǿŜǊŜ ƴŜǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀ ǎǳŎƘ ŀǎ /ŀǊƛƴŀǘƻǎǇƘŀŜǊƛŘƛǳƳΦ  Yƭŀǳǎ 
ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘŀȄŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ hǊǘƘƻǎǇƘŀŜǊƛŘƛǳƳΦ  Lƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴΣ Yƭŀǳǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŶƴƛǝŜǎ 
ƻŦ ǎƻƳŜ ŀŎǊƛǘŀǊŎƘǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ tŀƭŀŜƻƘȅǎǘǊƛŎƘƻǎǇƘŀŜǊƛŘƛǳƳ ƎŜƴΦ ƴƻǾΦ 
ƳƛƎƘǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ŀƴ hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ ŘƛƴƻƅŀƎŜƭƭŀǘŜ 
ό9ƛǎŜǊƘŀǊŘǘΣ мфусύΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ мффн ƳƻƴƻƎǊŀǇƘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ tŀπ
ƭŀŜƻƴǘƻƎǊŀǇƘƛŎŀ !ōǘŜƛƭǳƴƎ .Φ 

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎΣ Yƭŀǳǎ ōŜƎŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 
hƭŘŀ Cŀǘƪŀ όtǊŀƎǳŜΣ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎύΣ LǾƻ tŀŀƭƛǘǎ 
ό¢ŀƭƭƛƴƴΣ 9ǎǘƻƴƛŀύΣ ¢ƘƻƳŀǎ {ŜǊǾŀƛǎ ό[ƛŝƎŜΣ .ŜƭƎƛǳƳύ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀȄƻƴƻƳȅΣ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŶƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎǊƛǘŀǊŎƘǎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ  [ƻǿŜǊ hǊŘƻǾƛŎƛŀƴ ǘŀȄŀ  ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜǎŜƳōƭŜŘ ŘƛƴƻƅŀƎŜƭƭŀǘŜ ŎȅǎǘǎΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ 
ǿŀǎ Yƭŀǳǎ 9ƛǎŜǊƘŀǊŘǘ ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ϥƎŀƭŜŀǘŜϥ 
ŀŎǊƛǘŀǊŎƘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
/Lat ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ {ƘŜŶŜƭŘ ƛƴ мффпΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǳƴƛπ
ǾŜǊǎŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ 
ŀŎǊƛǘŀǊŎƘ ǘŀȄƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 

Yƭŀǳǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŀƳōǳǊƎΣ 
ŀƴŘ ϥǎǳǊǾƛǾŜŘϥ ŘǳǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ōȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ŧǳƴπ
ŘƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƎŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ  Yƭŀǳǎ ǿŀǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎŀƴƴƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ό{9aύ 



ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ 

b9²{[9¢¢9w уп 

 

ǘǳǘŜΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ ƻǿƴ ƛƴǾŜǎπ
ǝƎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƅƻǊŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŀǊǇŀǝŀƴ ƅȅǎƘΦ   

{ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ tƘ5 ƛƴ мфсс ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
.ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ WŀƎƛŜƭƭƻƴƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  
IŜǊ ǘƘŜǎƛǎ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ ά!ƎŜ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ Ŏƻŀƭ Ŏƭŀǎǘǎ 
ƛƴ hǳǘŜǊ /ŀǊǇŀǘƘƛŀƴ ƅȅǎƘ όŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜπ
ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƳƛƻǎǇƻǊŜǎύΦέ  Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ ǎƘŜ 
ǿŀǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ YǊŀƪƻǿ ōǊŀƴŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ 

9ƭȊōƛŜǘŀ ¢ǳǊƴŀǳ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƛƴ IƻƭƭŀƴŘ 
όIŜŜǊƭŜƴΣ ¦ǘǊŜŎƘǘύ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƘŜǊ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎƛŎ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ƘŜǊ tƘ5Φ IŜǊ 
ǿƻǊƪ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǎǇƻǊŜ Ȋƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇǇŜǊπ
Ƴƻǎǘ 5ŜǾƻƴƛŀƴ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ŘŜǇƻǎƛǘǎ 
ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ tƻƳŜǊŀƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ¦Ǉπ
ǇŜǊ 5ŜǾƻƴƛŀƴ ŀƴŘ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ ²Ŝǎǘπ
ŜǊƴ tƻƳŜǊŀƴƛŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛƻǎǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ōŀǎƛǎ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ 

Lƴ мффн ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 
9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ tƻƭŀƴŘΦ  !ƭǘπ
ƘƻǳƎƘ 9ƭȍōƛŜǘŀ ¢ǳǊƴŀǳ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ 
нллрΣ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǳƴǝƭ ŀ 
ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƭȍōƛŜǘŀ ¢ǳǊƴŀǳ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
άǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭƛŦŜέ ƻŦ tƻƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  {ƘŜ 
ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ  ! ǇŀǊǝŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ tƻƭƛǎƘ DŜƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ aƛŎǊƻπ
ƅƻǊŜ Řǳ tŀƭŞƻȊƻƛǉǳŜ ό/LatύΣ aƛŎǊƻǇŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ǘǊŀǝπ
ƎǊŀǇƘƛŎ tŀƭȅƴƻƭƻƎƛǎǘǎΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ǳǊƴŀǳ ǿŀǎ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ŜǾƻƴƛŀƴ {ǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ {ǳōŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ L¦D{ 
όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎύΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ {ǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ {ǳōŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
L¦D{Φ  {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǎǘŀũ 
ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎ wŜǾƛŜǿ ƻŦ tŀƭŀŜƻōƻǘŀƴȅ ŀƴŘ tŀƭȅπ
ƴƻƭƻƎȅ όмффтς нллпύΣ !Ŏǘŀ tŀƭŀŜƻōƻǘŀƴƛŎŀ όмфус-
нлмрύΣ ŀƴŘ {ǘǳŘƛŀ DŜƻƭƻƎƛŎŀ tƻƭƻƴƛŎŀ όнллп-нлмрύΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ мфтлǎΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ǳǊƴŀǳ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ Ŏƻπ
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴπ
ǘǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳΣ [ƻƴπ
ŘƻƴΣ .ǊƛǝǎƘ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΣ bƻǩƴƎƘŀƳΣ ŀƴŘ 
¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ 5ǳōƭƛƴΦ  !ƊŜǊ мфуфΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ .ŜƭƻǊǳǎǎƪƛƧ ƴŀǳőƴƻ-
ƛǎǎƭŜŘƻǾŀǘŜƭǎƪƛƳ ƎŜƻƭƻƎƻǊŀȊǾŜŘƻőƴȅƳ ƛƴǎǝǘǳǘŜƳ 
ό.ŜƭbLDwLύ  aƛƴǎƪǳ ό.ƛŜƭŀǊǳǎǎύ ŀƴŘ ±ǎŜǊƻǎǎƛƧǎƪƛƳ 
ƴŀǳőƴƻ-ƛǎǎƭŜŘƻǾŀǘŜƭǎƪƛƳ ƎŜƻƭƻƎƛőŜǎƪƛƳ ƴŜƊƧŀƴƻƧ 
ƛƴǎǝǘǳǘŜƳ ό±bLDbLύ ƛƴ aƻǎŎƻǿ όwƻǎǎƛƧŀύΦ  !ǎ ŀ ǊŜπ

ƭƻƎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ Ƙƛǎ ƘǳƳƻǳǊΣ Ƙƛǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜ ƛƴ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ 

5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ {ŜǊǾŀƛǎ ό[ƛƭƭŜύ 
 

h.L¢¦!w¸ Chw twhC9{{hw 9[À.L9¢! ¢¦wb!¦ 
ό!twL[ ннΣ мфоо - W¦b9 ноΣ нлмрύ 
 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƭȍōƛŜǘŀ ¢ǳǊƴŀǳ ŘƛŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ƛƭƭƴŜǎǎ 
ƻƴ WǳƴŜ ноΣ нлмрΦ  {ƘŜ ǿŀǎ унΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŀƭƭȅΣ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ǳǊƴŀǳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ 
ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ tƻƭƛǎƘ 
!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ YǊŀƪƽǿΣ 
ǳǇ ǳƴǝƭ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘΦ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ǳǊƴŀǳ ǿŀǎ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ¦ǇǇŜǊ 
tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ ǇŀƭȅƴƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘŜǊ ǿƘƻ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ŀŎŎƭŀƛƳ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 5ŜǾƻƴƛŀƴ ŀƴŘ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ 
tƻƭŀƴŘ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦ  5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ƭƻƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
YǊŀƪƽǿ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ǎƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл ǇŀǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǊŀƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  
{ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ Ƴŀƴȅ ϥƛƴ-ƘƻǳǎŜϥ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǇŀǇŜǊǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ tƻƭƛǎƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƭȍōƛŜǘŀ ¢ǳǊƴŀǳΣ 
ŀǎ ōƻǘƘ ǎƻƭŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ 
ƎǊƻǳǇǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜΥ мΦ ƳƛƻǎǇƻǊŜ Ȋƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŝπ
Ǿƻƴƛŀƴ ŀƴŘ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎΤ нΦ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ Ƴƛƻπ
ǎǇƻǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΤ оΦ ǘŀȄƻƴƻƳȅ ƻŦ ƳƛƻǎǇƻǊŜǎΤ ŀƴŘ 
пΦ ƳŜƎŀǎǇƻǊŜǎ 

9ƭȍōƛŜǘŀ ¢ǳǊƴŀǳ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴǘƻ ŀ ƳŀƴƻǊƛŀƭ όƭŀƴŘ-
ƻǿƴŜǊǎύ ŦŀƳƛƭȅ ƻƴ !ǇǊƛƭ ннΣ мфоо ƛƴ aƻǎȊŎȊŀƴȅΣ ƛƴ 
ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ tƻƭŀƴŘΦ  IŜǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘπ
ŜŘ ǿƛǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘπ
ŜŘ ƛƴ ŀǊǘ όƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ƳǳǎƛŎύ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴύΦ  ! ƳŀƧƻǊ ƛƴƅǳπ
ŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ƭȍōƛŜǘŀϥǎ ¢ǳǊƴŀǳΩǎ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƘŜǊ 
ŎƭƻǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊϥǎ ǎƛǎǘŜǊ 
aŀǊƛŀ ¢ǳǊƴŀǳ-aƻǊŀǿǎƪŀ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 
ǇŜǘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ŀǘ ²ŀǊǎŀǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ŀ Ŏƻǳǎƛƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ōƻǘŀƴƛǎǘ ŀǘ WŀƎƛŜƭƭƻƴƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ƛƴ YǊŀƪƽǿΦ 

 CǊƻƳ мфрм ǘƻ мфрс 9ƭȍōƛŜǘŀ  ¢ǳǊƴŀǳ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘ 
WŀƎƛŜƭƭƻƴƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ YǊŀƪƽǿ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀπ
ǝƻƴ ǿŀǎ ōƻǘŀƴȅΦ  {ƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƴ aǎŎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 
мфрс ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ǘƘŜǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ƅƻǊŀ 
ŦǊƻƳ ōƻǊŜƘƻƭŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ 
9ƭȍōƛŜǘŀϥǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇŀƭŜƻōƻǘŀƴȅΣ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ 
ƎŜƻƭƻƎȅΦ  !ƊŜǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎƘŜ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ 
ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ t!{ ƛƴ 
YǊŀƪƻǿΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ  !ǘ 
ŬǊǎǘΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ Lƴǎǝπ

9ƭȍōƛŜǘŀ ¢ǳǊƴŀǳ όмфоо - нлмрύ 
/ƻǇȅǊƛƎƘǘ Ŧƻǘ tƛƻǘǊ hƭŜƧƴƛŎȊŀƪ 5{/ 
нпло 



ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ 

b9²{[9¢¢9w уп 

 

Ŏŀ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ /ƻǳǊƛŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎƛƴǎǝǘǳǘ 
{ŜƴŎƪŜƴōŜǊƎ молΥ тфςупΦ 
5¸.h±!-W!/Ih²L/½ {ΦΣ W!/Ih²L/½ !ΦΣ Y!wπ
/½9²{Y! WΦΣ [!/IY!w DΦΣ [h.h½L!Y {ΦΣ tL9w!w¢ 
tΦΣ ¢¦wb!¦ 9ΦΣ Àh_5!bL ½Φ мфтфΦ bƻǘŜ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞƎŀǎǇƻǊŜǎ Ł Ǝǳƭŀ Řǳ /ŀǊōƻƴπ
ƛŦŞǊŜΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬ ŎŀǝƻƴΦ !Ŏǘŀ tŀƭŀŜπ
ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀ tƻƭƻƴƛŎŀ нпΥ пммςпннΦ 
a![9/ WΦΣ ¢¦wb!¦ 9Φ мффтΦ aƛŘŘƭŜ 5ŜǾƻƴƛŀƴ Ŏƻπ
ƴƻŘƻƴǘΣ ƻǎǘǊŀŎƻŘ ŀƴŘ ƳƛƻǎǇƻǊŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
DǊȊŜƎƻǊȊƻǿƛŎŜ-{ƪŀƱȅ ǎŜŎǝƻƴΣ Iƻƭȅ /Ǌƻǎǎ aƻǳƴπ
ǘŀƛƴǎΣ tƻƭŀƴŘΦ .ǳƭƭŜǝƴ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΣ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ прΥ стςусΦ 
a!¢¸W! IΦΣ ¢¦wb!¦ 9ΦΣ À.LYh²{Y! .Φ нлллΦ [ƻǿπ
ŜǊ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ όaƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛŀƴύ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ƻŦ 
ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ tƻƭŀƴŘΥ ŎƻƴƻŘƻƴǘΣ ƳƛƻǎǇƻǊŜ ŀƴŘ 
ƻǎǘǊŀŎƻŘ ȊƻƴŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘΦ !ƴƴŀƭŜǎ {ƻŎƛŜǘŀǝǎ DŜπ
ƻƭƻƎƻǊǳƳ tƻƭƻƴƛŀŜ тлΥ мфоςнмтΦ 
w!/YL DΦΣ ¢¦wb!¦ 9Φ нлллΦ 5ŜǾƻƴƛŀƴ ǎǘŀƎŜ ōƻǳƴŘπ
ŀǊƛŜǎ ƛƴ tƻƭŀƴŘΦ /ƻǳǊƛŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴǎǝǘǳǘ {ŜƴŎƪπ
ŜƴōŜǊƎ ннрΥ мпрςмруΦ 
¢¦wb!¦ 9Φ мфтпΦ aƛŎǊƻƅƻǊŀ ŦǊƻƳ ŎƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ǎƻƳŜ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ 
CƭȅǎŎƘ /ŀǊǇŀǘƘƛŀƴǎ ό.ƛŜƭǎƪƻ ς ²ŀŘƻǿƛŎŜ ŀǊŜŀΣ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ tƻƭŀƴŘύΦ wƻŎȊƴƛƪ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ 
DŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ппΥ мпоςмсфΦ 
¢¦wb!¦ 9Φ мфтрΦ aƛŎǊƻƅƻǊŀ ƻŦ ǘƘŜ CŀƳŜƴƴƛŀƴ ŀƴŘ 
¢ƻǳǊƴŀƛǎƛŀƴ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ 
tƻƭŀƴŘΦ !Ŏǘŀ DŜƻƭƻƎƛŎŀ tƻƭƻƴƛŎŀ нрΥ рлрςрнуΦ 
¢¦wb!¦ 9Φ мфттΦ ¢ƘŜ ŀƎŜ ƻŦ Ŏƻŀƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ /ŀǊǇŀǘƘƛŀƴǎΣ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻƴ ƳƛŎǊƻǎǇƻǊŜǎΦ LƴΥ aΦ 5Φ a¦Lw ϧ ²Φ 
!Φ {Φ {!wW9!b¢ όǊŜŘΦύΣ ǇŀǊǘ LΣ {ǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƭŜƴΦ LƴΥ 
wΦ ²Φ C!Lw.wL5D9 όǊŜŘΦύΣ .ŜƴŎƘƳŀǊƪ tŀǇŜǊǎ ƛƴ 
DŜƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ птΦ 
¢¦wb!¦ 9ΦΣ мфтуΦ {ǇƻǊŜ Ȋƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇǇŜǊƳƻǎǘ 
5ŜǾƻƴƛŀƴ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ 
tƻƳŜǊŀƴƛŀΦ aŜŘŜŘŜƭƛƴƎŜƴ wƛƧƪǎ DŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘ 
ол όмύΥ оςопΦ 
¢¦wb!¦ 9ΦΣ мффсΦ aƛƻǎǇƻǊŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ƻŦ aƛŘŘƭŜ 
5ŜǾƻƴƛŀƴŘŜǇƻǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ tƻƳŜǊŀƴƛŀΦ wŜπ
ǾƛŜǿ ƻŦ tŀƭŀŜƻōƻǘŀƴȅ ŀƴŘ tŀƭȅƴƻƭƻƎȅ фоΥ млтςмнрΦ 
¢¦wb!¦ 9ΦΣ нлмпΦ CƭƻǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŀπ
ƎƘŀƴƛŎ /ǊƛǎƛǎΥ {ǇƻǊŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 5ŜǾƻƴƛπ
ŀƴ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ-ŜŀǎǘŜǊƴ tƻƭŀƴŘΦ wŜǾƛŜǿ 
ƻŦ tŀƭŀŜƻōƻǘŀƴȅ ŀƴŘ tŀƭȅƴƻƭƻƎȅ нллΥ млу-мнмΦ 
¢¦wb!¦ 9ΦΣ !±YILah±L¢/I ±Φ LΦΣ .¸±{/I9±! ¢Φ 
±ΦΣ /[!¸¢hb DΦΣ ILDD{ YΦ ¢ΦΣ h²9b{ .Φ мффпΦ ¢ŀȄπ
ƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ±ŜǊǊǳŎƻπ
ǎƛǎǇƻǊƛǘŜǎ ƴƛǝŘǳǎ tƭŀȅŦƻǊŘΣ мфсп ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǇŜπ
ŎƛŜǎΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ tŀƭŀŜƻōƻǘŀƴȅ ŀƴŘ tŀƭȅƴƻƭƻƎȅΣ умΥ 
нуф-нфрΦ 
¢¦wb!¦ 9ΦΣ aL_!/½9²{YL [ΦΣ ²hh5 DΦ 5ΦΣ нллрΦ 
{ǇƻǊŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ƻŦ [ƻǿŜǊ 5ŜǾƻƴƛŀƴ ŀƴŘ 9ƛŦŜƭƛŀƴ 
όΚύΣ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƳŀǊƛƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ Ƴŀƴȅ 
ŀǿŀǊŘǎ όōȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ tƻƭŀƴŘύ ŀƴŘ ƴǳπ
ƳŜǊƻǳǎ ǇŀǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ǳǊƴŀǳ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƳƻŘŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ǎŜŜƪ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ 
ƘŜǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ-ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅΦ  
{ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŘƛǎŎǊŜŜǘ - ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǧǊƛōǳǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜ-
{ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ά{ƻƭƛŘŀǊƛǘȅέ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ tƻƭŀƴŘΦ   

CǊƻƳ мфтс-мфулΣ 9ƭȍōƛŜǘŀ ¢ǳǊƴŀǳ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 
ƻŦ ǇŀǇŜǊǎ Y{{ Yhw όtƻƭƛǎƘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻπ
ŎƛŀƭƛǎǝŎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎύΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
ƳŀǊǝŀƭ ƭŀǿ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ƛƴ tƻƭŀƴŘ ƛƴ мфумΣ 
9ƭȍōƛŜǘŀ ¢ǳǊƴŀǳ ǿŀǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ aŀƭƻǇƻƭπ
ǎƪŀ wŜƎƛƻƴ ƻŦ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦ  {ƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻŘŜΦ  {ƘŜ ŎƻŘŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀȅŜǊ ŀǎ ŀ ǎǇƻǊŜ ƴŀƳŜ ƛƴ [ŀǝƴΦ  ¢ƘŜ ǎǳƳ ǇŀȅƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ŎƻŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǇƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ǿŀǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘŜȄ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƻǊŜƘƻƭŜ 
όŀƳƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀƭ ǎǇƻǊŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ōƻǊŜπ
ƘƻƭŜύΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƘƛŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ  CƻǊ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾƛπ
ǘȅΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƭȍōƛŜǘŀ ¢ǳǊƴŀǳ ƭŜŘ ŀƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ƭƛŦŜΣ 
ōƻǘƘ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ƘŜǊΣ ȅŜǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 
ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ Ǉŀƭȅπ
ƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƻŦ ά{ƻƭƛŘŀǊƛǘȅέ ƛƴ tƻƭŀƴŘΦ 

5ǊΦ aƻƴƛƪŀ aŀǎƛŀƪ 
5ǊΦ aŀǊȊŜƴŀ {ǘŜƳǇƛŜƴ-{ŀƱŜƪ 
 
¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 
!wYI!bD9[{Y!¸! !Φ 5ΦΣ ¢¦wb!¦ 9Φ нллоΦ bŜǿ 
ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǎŜŜŘ-ƳŜƎŀǎǇƻǊŜǎ ŦǊƻƳ ƳƛŘ-DƛǾŜǝŀƴ ƻŦ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ wǳǎǎƛŀΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ tŀƭŀŜƻōƻǘŀƴȅ ŀƴŘ tŀƭȅπ
ƴƻƭƻƎȅ мнтΥ прςруΦ 
!±YILah±L¢/I ±Φ LΦΣ ¢¦wb!¦ 9ΦΣ /[!¸¢hb DΦ мффоΦ 
/ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇǇŜǊƳƻǎǘ 5ŜǾƻƴƛŀƴ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ /ŀǊπ
ōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ƳƛƻǎǇƻǊŜ Ȋƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ .ȅŜƭƻǊǳǎǎƛŀΣ tƻπ
ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΦ !ƴƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 
DŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜ ммрΥ проςпруΦ 
/[!¸¢hb DΦΣ ¢¦wb!¦ 9Φ мффлΦ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ƻǳǊƴŀƛǎƛŀƴ ƳƛƻǎǇƻǊŜ Ȋƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ tƻƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ LǎƭŜǎΦ !ƴƴŀƭŜǎ {ƻŎƛŜǘŀǝǎ DŜƻƭƻƎƻǊǳƳ tƻƭƻƴƛπ
ŀŜ слΥ прςруΦ 
/[!¸¢hb DΦΣ [h.h½L!Y {ΦΣ {¢w99[ aΦΣ ¢¦wb!¦ 9ΦΣ 
¦¢¢LbD WΦ мффмΦ tŀƭȅƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎπ
ǎƛǇǇƛŀƴ ό[ƻǿŜǊ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎύ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΣ bƻǊǘƘ !ŦǊƛπ



ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ 

b9²{[9¢¢9w уп 

 

ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛƴƛǝŀǘŜŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōƛǘ ǳƴǎŜǧƭƛƴƎ 
ŀǘ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΦ  L ƪƴƻǿ L ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ Ƙƛǎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƻŦ 
ōƛȊŀǊǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎǳƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƙƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ΨǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ƛƴŎƻǊπ
ǊŜŎǘΩ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀǊŘǎΦ 

 
5ǊΦ wŜŜŘ ²ƛŎŀƴŘŜǊ 
 

wŀŘƻƳ-[ǳōƭƛƴ ŀǊŜŀ ό/ŜƴǘǊŀƭ tƻƭŀƴŘύΦ !ƴƴŀƭŜǎ {ƻŎƛŜπ
ǘŀǝǎ DŜƻƭƻƎƻǊǳƳ tƻƭƻƴƛŀŜ тр όнύΥ мнм-мотΦ 
¢¦wb!¦ 9ΦΣ b!wYL9²L/½ YΦΣ нлммΦ .ƛƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇƻǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴƻŘƻƴǘ Ȋƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 
DƛǾŜǝŀƴ ŀƴŘ ΚCǊŀǎƴƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ [ǳōƭƛƴ ŀǊŜŀ ό{9 tƻπ
ƭŀƴŘύΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ tŀƭŀŜƻōƻǘŀƴȅ ŀƴŘ tŀƭȅƴƻƭƻƎȅΣ мспΥ 
ол-оуΦ 
¢¦wb!¦ 9ΦΣ w!/YL DΦ мфффΦ DƛǾŜǝŀƴ ǇŀƭȅƴƻǎǘǊŀǝƎǊŀπ
ǇƘȅ ŀƴŘ ǇŀƭȅƴƻŦŀŎƛŜǎΥ ƴŜǿ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŘȊŜƴǘȅƴ 
{ȅƴŎƭƛƴŜ όIƻƭȅ /Ǌƻǎǎ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŎŜƴǘǊŀƭ tƻƭŀƴŘύΦ 
wŜǾƛŜǿ ƻŦ tŀƭŀŜƻōƻǘŀƴȅ ŀƴŘ tŀƭȅƴƻƭƻƎȅ млсΥ нотς
нтмΦ 
¢¦wb!¦ 9ΦΣ À9[!¾bL9²L/½ !ΦΣ Cw!bY9 ²Φ нллнΦ 
aƛŘŘƭŜ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ƭŀǘŜ ±ƛǎŜŀƴ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ƭŀǘŜ ƻǊƻƎŜƴƛŎ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘǊŀ-{ǳŘŜǝŎ .ŀǎƛƴΣ ²Ŝǎǘ {ǳπ
ŘŜǘŜǎΥ ƳƛƻǎǇƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
DŜƻƭƻƎƛŀ {ǳŘŜǝŎŀ опΥ фςмсΦ 
¦/Ia!b !ΦΣ 5w¸D!b¢ 5ΦΣ t!{½Yh²{YL aΦΣ thwB.π
{YL {Φ WΦΣ ¢¦wb!¦ 9Φ нллпΦ 9ŀǊƭȅ 5ŜǾƻƴƛŀƴ ǘǊŀŎŜ Ŧƻǎπ
ǎƛƭǎ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ǘƻ ƴƻƴƳŀǊƛƴŜ ǊŜŘōŜŘǎ ƛƴ tƻŘƻƭƛŀΣ 
¦ƪǊŀƛƴŜΥ ǇŀƭŀŜƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ tŀƭŀŜƻπ
ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ tŀƭŀŜƻŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎȅΣ tŀƭŀŜƻŜŎƻƭƻƎȅ нмпΥ 
стςуоΦ 

 
 

h.L¢¦!w¸ Chw Dhw5hb 5Φ ²hh5 όмфпф-нлмрύ 
 

DƻǊŘƻƴ ²ƻƻŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘΣ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ¦Φ{Φ!Φ  
IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ .Φ{Φ ƛƴ DŜƻƭƻƎȅκaŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŀƳƛΣ CƭƻǊƛŘŀΣ ŀƴ aΦ{Φ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ŀƴŘ ŀ tƘΦ5Φ ŦǊƻƳ aƛŎƘƛƎŀƴ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎȅΦ 

DƻǊŘƻƴ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎƛŎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ !ƳƻŎƻ tǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ όƴƻǿ .tύ ƛƴ Iƻǳǎǘƻƴ ƛƴ мфтт ŀƴŘ 
ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ мфффΦ  IŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘƻƛƴƎ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LwC DǊƻǳǇ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ 

DƻǊŘƻƴ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƭƛŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ 
Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎƛŎ ǇŀǇŜǊǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ 
ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ tŀƭŜƻȊƻƛŎ ŀŎǊƛǘŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƘƛǝƴƻȊƻŀƴǎΦ  
IŜ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ tŀƭȅπ
ƴƻƭƻƎƛǎǘǎ ς ¢ƘŜ tŀƭȅƴƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ 
ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !!{t 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ 
ƛƴ мффоΦ  DƻǊŘƻƴ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ 
ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƻǊ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƘŜ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŎƘŀƛǊŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇŀǇŜǊǎΦ 

¢ƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ DƻǊπ
Řƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊΣ 

tƘƻǘƻ ŦǊƻƳ DƻǊŘƻƴ ²ƻƻŘ 
ƻōƛǘǳŀǊȅΣ {ŎƘƳƛŘǘ CǳƴŜǊŀƭ 
IƻƳŜ ς DǊŀƴŘ tŀǊƪǿŀȅΣ 
YŀǘȅΣ ¢ŜȄŀǎΦ 



ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ 

b9²{[9¢¢9w уп 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊπ
ŎƘƛǾŜ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ƘƻƭƻǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 
tŀƭŜƻȊƻƛŎ ƳƛƻǎǇƻǊŜǎΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ƘƻƭƻǘȅǇŜǎ ƻŦ 
оун 5ŜǾƻƴƛŀƴ ŀƴŘ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ Ƴƛƻπ
ǎǇƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ όŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǎŎŀƴƴŜŘύ ōȅ 5ǊΦ aŀǳπ
ǊƛŎŜ {ǘǊŜŜƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΦ Lƴ нлмоΣ ŀƴ ŀǊŎƘƛǾŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜǎŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿŀǎ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ŀƳƻƴƎ /Lat 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ ǳǎŜ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ   

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ƻƴ-ƭƛƴŜ t![¸bh5!¢!Υ 

- ! ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ƎŜƴǳǎΦ 

- ! ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŎƛǘŜ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ǊŀƴƎŜǎΦ 

- ! ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ŀ 
ƎƛǾŜƴ ǇŀǇŜǊΦ 

- !ƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ƘƻƭƻǘȅǇŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/Lat ǎƭƛŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ tŀƭȅƴƻŘŀǘŀ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎƛǎǘǎΦ 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ƻƴ-ƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƻǊƪǎΦ   

b9²{ 
 

hƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ t![¸bh5!¢! ŘŀǘŀōŀǎŜ 
9ǳƎŜƴȅ YŀǊŀǎŜǾ ϧbŀǘŀƭƛŀ ½ŀǾƛŀƭƻǾŀ  
όtŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜΣ aƻǎŎƻǿΣ wǳǎǎƛŀύ  

 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀπ
ōŀǎŜǎΣ t![¸bh5!¢!Σ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŀǎ hǇŜƴ CƛƭŜ 
ртфо ŀǘ ŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦплфрκннртлпΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǿŜō-ǎƛǘŜ ƻŦ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ tŀƭŜƻōƻǘŀƴȅ ƻŦ 
!Φ!Φ.ƻǊƛǎǎƛŀƪ tŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜΣ aƻǎŎƻǿ 
όƘǧǇΥκκǇŀƭŜƻōƻǘŀƴȅΦǊǳκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚƛŘҐнрύΦhǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ 
ǘƘƛǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǳǎŜǎ ŀ 5.a{ aƛŎǊƻǎƻƊ !ŎŎŜǎǎΣ ǘƘŀǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ t![¸bh5!¢! ƛƴ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊƳ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦bL· ǎȅǎǘŜƳΤ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƴŘŜǊ ²ƛƴŘƻǿǎ у ŀƴŘ уΦм ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ 
ǿƛǘƘ ŜǊǊƻǊǎΤ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ Řƻ ƴƻǘ 
ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ŎƻǇȅ ŘŀǘŀΦ ²Ŝ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀπ
ōŀǎŜ ǘŀōƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ aȅ{v[ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ŀǊπ
ǊŀƴƎŜŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō-ǎƛǘŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀōƻǊπ
ŀǘƻǊȅΦ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ǎŎǊƛǇǘǎ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ Ƨv²ƛŘƎŜǘǎΦŎƻƳΦ  

{ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ н ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǎŜŀǊŎƘ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŜŀǊŎƘ 
ƳŜƴǳ όŀǊǊƻǿ мύ ƻǊ  Ǿƛŀ ŬƭǘŜǊǎ 
όŀǊǊƻǿ оύΦ ¢ƘŜ ŬƭǘŜǊ ƳŜƴǳ 
ōŜŎƻƳŜǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛŦ ǘƻ ǇǊŜǎǎ 
ǘƘŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜ όŀǊǊƻǿ нύΦ  

{ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ м ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǘŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŀ 
ƎƛǾŜƴ ǘŀȄƻƴ ƻǊ ŀ ǇŀǇŜǊΦ  

http://dx.doi.org/10.4095/225704
http://paleobotany.ru/index.php?id=25


ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ 

b9²{[9¢¢9w уп 

 

 

 
 {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ о ǎƘƻǿǎ ŀ ǇŀƎŜ 

ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ 
ǘŀȄƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƭǳƳƴ 
όŀǊǊƻǿ мύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄƻƴ όάȄέ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ŀƴŘ άƛέ ƛǎ ŀ 
ǎȅƴƻƴȅƳύΦ LŦ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ άŀōƻǳǘ ǇǳōέΣ ƻƴŜ 
ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘŀȄŀΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ 
ǇŀǇŜǊ όŀǊǊƻǿ нύΦ  

{ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ п ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ 
ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ ƎŜƴǳǎΤ 
ǘƘŜ ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ 
άLέ όŀǊǊƻǿ нύ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƴ 
ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƻǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ LŦ ǘƻ 
ǇǊŜǎǎ άDƻ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǊƛƎƛπ
ƴŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǇŜπ
ŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎŜƴǳǎέ όŀǊǊƻǿ мύΣ 
ƻƴŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŜƴǳǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  

{ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ р ǎƘƻǿǎ ŀ 
ǇŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƻƭƻǘȅǇŜ ƻŦ wŜƛƴǎŎƘƻπ
ǎǇƻǊŀ ƳŀƎƴƛŬŎŀ ŦǊƻƳ 
/Lat ǎƭƛŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  



ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ 

b9²{[9¢¢9w уп 

 

/Lat C99{ 

tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /Lat ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳκƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦƘǘƳƭΦ  

Lǘ ƛǎ ŜŀǎȅΣ ōǳǘ ǿƘȅ ǇŀȅΚ {ƛƳǇƭŜ - ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ /Lat ƳŜƳōŜǊǎ όƳŀƛƴƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜǎǎŜǎΦ ¸ƻǳ ŀƭǎƻ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ƛƴ ƻũǎŜǩƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¸ƻǳ 
Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ /Lat ƳŜƳōŜǊǎΦ ¸ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /Lat ƳŜƳōŜǊ ŘǳŜǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /Lat ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ LCt{ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀƭȅƴƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǝŜǎύΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 



ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ 

b9²{[9¢¢9w уп 
59/9a.9w нлмр 

 

tw9{L59b¢Ω{ [9¢¢9w 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ нлмс ƛǎ 
ƪƴƻŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƭǊŜŀŘȅΦ Lǘǎ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜƴŘ /Lat ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
¢ƘŜ /Lat ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎǳǊŜƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ /Lat 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ .ŜǊƎŜƴΣ bƻǊǿŀȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ǘȅǇƛŎŀƭ /Lat ƳŜŜǝƴƎΣ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭΣ ōǳǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ /ǊȅǇǘƻǎǇƻǊŜ
-ǎǇƻǊŜ-ǇƻƭƭŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ рл҈ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ƻ ǎŜŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ ǇƻƭƭŜƴ-ǎǇƻǊŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ǉǳƛǘŜ Ǿƛǘŀƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜΣ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ς 
ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ !ƭǎƻ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ǘŜŀƳ 
ς ȅƻǳ ŘƛŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ ƧƻōΗ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇŘŀǘŜŘΣ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 
DƻǊŘƻƴ ²ƻƻŘΣ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  

!ǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀƊŜǊ ǿŜ Ǝƻǘ ǎŎŀǧŜǊŜŘ 
ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 
.ŜǊƎŜƴΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŘǊŀǿ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ /Lat 
{ǇƻǊŜ-tƻƭƭŜƴ {ǳōŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ 
CƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ōŜƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎŜōƻƻƪ 
ς ƛǘ ƛǎ ƴƻ ǎƘŀƳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ W - ǿƘȅ ƴƻǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƎǊƻǳǇΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŀƭƭ-ǝƳŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŘŜŀǊƭȅ ōŜƭƻǾŜŘ 
tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ ǇƻƭƭŜƴ ŀƴŘ ǎǇƻǊŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ 
bŜǿŎƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ !ƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻƴŜǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴŜǿ ǇƻƭƭŜƴ-ǎǇƻǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ /Lat ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ bƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ŀŎπ
ŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎƻƳǇƛƭŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƛǘ ƛƴ нлмсΦ {ƻ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ ǇƻƭƭŜƴ ŀƴŘ ǎǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ŎǊȅǇπ
ǘƻǎǇƻǊŜǎΣ L ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀƴŘ ŜƳŜƴŘŜŘ ǎǇŜπ
ŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛπ
ƴŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻόǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ 
ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ƳŜ όƧŀŜƎŜǊϪƎŜƻǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦŘŜύ ƻǊ 
DƛƭŘŀ όDƛƭŘŀΦ[ƻǇŜǎϪƎŜƻΦǳƛōΦƴƻύΦ ²ƛǘƘ ŎƻǇȅ ŀƴŘ 
ǇŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƴƻǘ ǎǳŎƘ ŀ ōƛƎ ƧƻōΦ ¸ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ нлмс 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇƻǊŜ-ǇƻƭƭŜƴ ǎǳōŎƻƳƳƛǎƛƻƴ 

 

IŀǊǘƳǳǘ WŅƎŜǊ ϧ DƛƭŘŀ [ƻǇŜǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
IŀǊǘƳǳǘ WŀƎŜǊ 

/haaL{{Lhb Lb¢9wb!¢Lhb![9 59 aL/whC[hw9 5¦ t![;h½hQv¦9 

{¦./haaL{{Lhb hb {thw9{ !b5 th[[9b 

 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ 

/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻΥ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ƻŦ ŀ ƳŜƎŀǎǇƻǊŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀǝƻƴ 
/ǊŜŘƛǘΥ CΦ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŜ DƻȅŜǘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  
DƛƭŘŀ [ƻǇŜǎ 

mailto:jaeger@georesources.de
mailto:Gilda.Lopes@geo.uib.no

