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WZ�^/��Ed͛^�>�dd�Z 

�ĞĂƌ��/DW�ĨĞůůŽǁƐ͕ 

ũƵƐƚ� ŽŶĞ� ǇĞĂƌ� ĂŐŽ� /� ǁƌŽƚĞ� Ă� ůĞƩĞƌ� ĨƵůů� ŽĨ�
ŝĚĞĂƐ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŵŝŶŐ�
ǇĞĂƌ� ϮϬϮϬ͕� ŚŽƉŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ũƵƐƚ� ƐƚĂƌƟŶŐ�
�Ks/�-ϭϵ� ŐůŽďĂů� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ǁŝůů� ďĞ� ŽǀĞƌ�
ƐŽŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ� ĐŽƵůĚ�ŵĞĞƚ� Ăƚ� ŽŶĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ůĂƚĞƌ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘� tĞ� Ăůů� ŬŶŽǁ�
ƚŚŝƐ� ĚŝĚŶ͛ƚ� ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ǁĞ� ŚĂĚ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ƚŽ�
ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ůŝĨĞ͘��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂŶĐĞůĞĚ�Žƌ�
ĐŚĂŶŐĞĚ� ƚŽ� ǀŝƌƚƵĂů� ĂŶĚ� ǁĞ� ĚŝĚŶ͛ƚ� ŵĞĞƚ�
ĂŶǇǁŚĞƌĞ͘� &ŝĞůĚ� ǁŽƌŬ͕� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĐŽůůĂ-
ďŽƌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŵĂŶǇ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ǁĞƌĞ�
ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘�
WĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ŝĨ� ǇŽƵ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ� ǁŝƚŚ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƚŽƵŐŚ�ǇĞĂƌ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚƵƌŶĞĚ�ĚŽǁŶ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽůůĂƉƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Žŝů�ƉƌŝĐĞ͘� 

/� ŚŽƉĞ� Ăůů� ŽĨ� ǇŽƵ� ŐŽƚ� ǁĞůů� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞƐĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ƟŵĞƐ͕� ŚĞĂůƚŚǇ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞ͕� ĂŶĚ�
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�/DW 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
,ĂƌƚŵƵƚ�:ćŐĞƌ 
 
WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 
ZĞĞĚ�tŝĐĂŶĚĞƌ 
 
'ĞŶĞƌĂů��^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ� 
EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ� 
'ŝůĚĂ�>ŽƉĞƐ 
 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ� 
WĂƵůŽ�&ĞƌŶĂŶĚĞƐ 
 
tĞďŵĂƐƚĞƌ� 
EĂƚĂůŝĂ�tĂůĂƐĞŬ 
 
�ŝƌĞĐƚŽƌ-Ăƚ-ůĂƌŐĞ 
�ŶƚŚŽŶǇ��ƵƚĐŚĞƌ 
 
'ƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ 
&ŝůŝƉĞ��ĂƌƌĞŝƌĂ� 

�KDD/^^/KE�/Ed�ZE�d/KE�>����� 
D/�ZK&>KZ���h�W�>�K�K4Yh� 

�������������dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͊ 

��������������ŽǀĞƌ�ƉŚŽƚŽ͗�ϯ��ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƉĂůǇŶŽŵŽƌƉŚ�ĚĞƉŽƐŝƟŽŶ͘� 
�ƌĞĚŝƚ͗�&ŝůŝƉĞ��ĂƌƌĞŝƌĂ�;>E�'Ϳ� 

�/DW� 

�/DW�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĨĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂůͲ
ǇŶŽůŽŐŝƐƚƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŝŶ�WĂůĂĞŽǌŽŝĐ�ƉĂůǇŶŽůŽͲ
ŐǇ͕� ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ŝƐ�ŽƉĞŶ� ƚŽ� Ăůů� ŝŶĚŝǀŝ-
ĚƵĂůƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĮĞůĚ� ŽĨ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘�
dŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŬŶŽǁůĞ-
ĚŐĞ� ŝŶ� WĂůĞŽǌŽŝĐ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ƌĞůĂƚĞĚ�
ƐƵďũĞĐƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƐĐŝͲ
ĞŶƟƐƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞŐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘ 

dŽ� ƚŚŝƐ� ĞŶĚ� ƚŚĞ� �/DW� ĂƌƌĂŶŐĞƐ� ƐǇŵƉŽƐŝĂ�
ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝͲ
ŽƵƐ� ƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐĂů� ĂŶĚ� ƚĂǆŽŶŽŵŝĐ� ƉƌŽďͲ
ůĞŵƐ� ŝŶ� WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ͘� &Žƌ� ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ͗� 
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ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ŽƵƚ� ŽĨ� Ăůů� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ŽǁŶ͘� zŽƵƌ�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ŚŝŐŚůǇ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘� WůĞĂƐĞ�
ƐĞŶĚ� ŝƚ� ƚŽ� ŽƵƌ� ŐĞŶĞƌĂů� ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ� 'ŝůĚĂ�
>ŽƉĞƐ�;ĐŝŵƉ͘ƉĂůǇŶŽůŽŐǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ͘� 

�ŶŽƚŚĞƌ� ŝƐƐƵĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� �/DW� ŐƌŽƵƉ� ŽŶ�
&ĂĐĞďŽŽŬ� -� � �/DW� -� dŚĞ� WŽǁĞƌ� ŽĨ�
WĂůĂĞŽǌŽŝĐ�WĂůǇŶŽůŽŐǇ͘� 

tĞ� ŚĂǀĞ� ŐŽƚ� ƋƵŝƚĞ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŶĞǁ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĮĞůĚ� ŽĨ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� WĂůĂĞŽǌŽŝĐ�
ƉĂůǇŶŽůŽŐŝƐƚƐ͘� /ƚ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ŐƌĞĂƚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ�
ƚŚŝƐ� ŐƌŽƵƉ� Ă� ǀŝƚĂů� ĂŶĚ� ǀĂůƵĂďůĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ƉůĂƞŽƌŵ� ĨŽƌ� WĂůĂĞŽǌŽŝĐ�
ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ͘� /ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉĞƌĨĞĐƚ� ƚŽŽů� ƚŽ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ŝĚĞĂƐ͕� ŐĞƚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ĨĞůůŽǁƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĮĞůĚ�
ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕� ĚŝƐĐƵƐƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕� ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� Ăůů� ƐŽƌƚƐ� ŽĨ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƉĂƉĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ŶĞǁ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ͘� >ĂƐƚ� ďƵƚ� ŶŽƚ� ůĞĂƐƚ͕� ůĞƚ͛Ɛ�
ƚĂŬĞ� ƚŚĞ� ĐŚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƐŚŽǁ� Ăůů� ƚŚĞ� ŶŽŶ-
WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ƉĂůǇŶŽůŽŐŝƐƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ƚŚĞ�
ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ� ĂŶĚ� ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ǁŽƌůĚ� ŽĨ�
WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ŚƵŐĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ŝŶ� ĞĂƌƚŚ� ƐĐŝĞŶĐĞ͘� zŽƵƌ�
ĂĐƟǀĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ŝƐ�
ŚŝŐŚůǇ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘� ,ĞůƉ� ƵƐ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚŝƐ�
ŐƌŽƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĂů� ƉůĂƞŽƌŵ� ĨŽƌ� ĂĐƚƵĂů�
ĂŶĚ� Ăůů-ƟŵĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ�
WĂůĂĞŽǌŽŝĐ�ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ͘ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ďĂĐŬ� ƚŽ�ŶŽƌŵĂů� ĂŶĚ�
ƐƟůů� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ůŝǀĞ� ǁŝƚŚ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�
ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕� /� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƐƚƌŽŶŐůǇ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ǇŽƵ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ŽƵƚ�ŽĨ� ŝƚ͘� >ŽŽŬ� ŽƵƚ�
ĨŽƌ� ŶĞǁ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͕� ĞŶƚĞƌ� ƚŚĞ� ĚŽŽƌ� ƚŚĂƚ�
ŽƉĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚĂŶĐĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ͘�/͛ŵ�
ƐƵƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� ůŽƚ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶ� WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ͕� ĂůƐŽ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��ŶĚ�/͛ŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�
ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ůĂƚĞƌ͘�^ƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ͘ 

 

�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ 
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ŚĂĚ� Ă� ŐŽŽĚ� ƐƚĂƌƚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ǇĞĂƌ� ϮϬϮϭ͘�
DƵĐŚ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ďĞĨŽƌĞ͕� ƉĞŽƉůĞ� ǁĞƌĞ�
ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ǁĂŝƟŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽůĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘�hŶƟů�ŶŽǁ�ŝƚ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ĨĞĞů� ƌĞĂůůǇ� ĚŝīĞƌĞŶƚ͘� tĞ� ĂƌĞ� ƐƟůů�
ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ� ďǇ� ůŽĐŬĚŽǁŶƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�
ŝŶ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵŶŶĞů͘�DĞĚŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�
ĚŽŶĞ� ĂŶ� ƵŶďĞůŝĞǀĂďůĞ� ŐƌĞĂƚ� ũŽď� ĂŶĚ�
ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ� ŚĂǀĞ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ŝŶ� ŵĂŶǇ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ͘��ĞƩĞƌ�ƟŵĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ͘ 

^Ž͕� ǁŚĂƚ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ϮϬϮϭ͍�
tŝůů� ǁĞ� ŵĞĞƚ� ĂŐĂŝŶ� Ăƚ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ� ůĂƚĞƌ�
ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͍� /ƚ� ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ůŽŽŬ� ůŝŬĞ� ŝƚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ŵŽŵĞŶƚ͘� dŚĞ� /W�ͬ/KW�� ŝŶ� WƌĂŐƵĞ�ǁĂƐ� ũƵƐƚ�
ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ� ƚŽ� ϮϬϮϰ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �WW�� ŝŶ�
^ƚŽĐŬŚŽůŵ� ŶĞǆƚ� ǇĞĂƌ� ŝƐ� ƐƟůů� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ĂƐ�
ǀŝƌƚƵĂů� ŵĞĞƟŶŐ͘� tŚĂƚ� ĂďŽƵƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ͕� ĮĞůĚ� ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͍� /�
ŚŽƉĞ�ǁĞ�ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ďĂĐŬ� ƚŽ�
ůŝĨĞ� ƐƚĞƉ� ďǇ� ƐƚĞƉ͘� �Ƶƚ� ŝƚ� ŵŝŐŚƚ� ŶŽƚ� ďĞ� ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƐ� ŝƚ�ǁĂƐ�ďĞĨŽƌĞ͘�^Ž�ƐƟůů�ǁĞ�
ǁŝůů� ďĞ� ůŝŵŝƚĞĚ� ŝŶ�ŽƵƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� >Ğƚ͛Ɛ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ŝƚ͘� /ƚ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ƚŽ�
ŐĞƚ� ƚŚĞ� ƐƚƵī� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŚĞůĨ͕� ƚŚĂƚ� ǁĂƐ�
ŶĞǀĞƌ� ĮŶŝƐŚĞĚ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ĂůǁĂǇƐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƵƌŐĞŶƚ�Žƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ͘�
/�ŐƵĞƐƐ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂƐ�ƐƵĐŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐŚĞůĨ͘� /�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ŽůĚ�
ƐƚƵī�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ͘� 

�ůƐŽ͕� �/DW� ǁŽŶ͛ƚ� ďĞ� ďƵƐǇ� ĂƐ� ƵƐƵĂů͘� EŽ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ďĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��Ƶƚ��/DW�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ŽůĚ�
ƐƚƵī�ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŚĞůĨ� ƚŽŽ͕�ǁĂŝƟŶŐ� ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘�
KŶĞ� ƚŚŝŶŐ� ŝƐ� ŽƵƌ� ŚŽŵĞƉĂŐĞ͘� /ƚ� ŝƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ǁĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ� ŝƚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�
ŵŽĚĞƌŶ� ĨŽƌŵĂƚ͘� /�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ŽĨ�
ǇŽƵ� ƚŽ� ŐĞƚ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ŝĚĞĂƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘� dĂŬĞ� ƐŽŵĞ� ƟŵĞ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ� ŽƵƌ�
ŚŽŵĞƉĂŐĞ� ;ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŝŵƉ͘ǁĞĞďůǇ͘ĐŽŵͬͿ� ĂŶĚ�
ĐŚĞĐŬ�ŝƚ�ŽƵƚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘�tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŬĞƉƚ͕�
ǁŚĂƚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĐŚĂŶŐĞĚ͕� ǁŚĂƚ� ĐŽƵůĚ� ďĞ�
ĚĞůĞƚĞĚ͍� tŚĂƚ� ĂƌĞ� ǇŽƵ� ŵŝƐƐŝŶŐ͕� ǁŚĂƚ�
ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ͍� tŚĂƚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŚŽŵĞƉĂŐĞ͍�
zŽƵ� Ăůů� ƐĞĞ� ŵĂŶǇ� ŚŽŵĞƉĂŐĞƐ͕� ƐŽ� ůĞƚ͛Ɛ� ŐĞƚ�

,ĂƌƚŵƵƚ�:ĆŐĞƌ 
ũĂĞŐĞƌΛŐĞŽƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ĚĞ 



ŚƩƉ͗ͬͬĐŝŵƉ͘ǁĞĞďůǇ͘ĐŽŵ 

2);70)88)6��� 
T�� 

����� 

 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�Ă�ƋƵŝƚĞ�
ƐŵĂůůĞƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚŝƐ� ůĂƐƚ� ƌŽƵŐŚ� ǇĞĂƌ͕� ĂŵŽŶŐ�
ŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ͘� 

/� ǁŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ� &ŝůŝƉĞ�
�ĂƌƌĞŝƌĂ� ;>E�'͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶĞƌͿ� ĨŽƌ� Ăůů� ŚŝƐ� ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ůĂǇŽƵƚ͘ 

 

�ĞƐƚ�ƌĞŐĂƌĚƐ͕ 

'ŝůĚĂ�>ŽƉĞƐ 

'�E�Z�>�^��Z�d�Zz͛^�>�dd�Z 

�ĞĂƌ��/DW�DĞŵďĞƌƐ͕ 

dŚĞ� ϮϬϮϭ� �/DW� EĞǁƐůĞƩĞƌ� ŝƐ� ŶŽǁ� ŽƵƚ͊� /�
ŚŽƉĞ� ƚŚŝƐ� ƐŵĂůů� ƚƌĞĂƐƵƌĞ� ĐĂŶ� ďƌŝŶŐ� ǇŽƵ� Ă�
ŐƌĞĂƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ͊ 

/� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ� Ăůů� ƚŚĞ� ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŚĂƚ� ƚŽŽŬ� ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƐŵĂůů� ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƟŽŶ͘��/Ŷ�ϮϬϮϮ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƵƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ũƵƐƚ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�
Ă� ůŝƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͘� dŚŝƐ� ƐŵĂůů� ŐĞƐƚƵƌĞ� ǁŝůů� ŚĞůƉ� ƵƐ�
Ăůů͊ 

'ŝůĚĂ�>ŽƉĞƐ 
ĐŝŵƉ͘ƉĂůǇŶŽůŽŐǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�/DW�E�t^>�dd�Z�'h/��>/E�^ 

dŚĞ��/DW�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŽŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ďǇ�ƚŚĞ���ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�DŝĐƌŽͲ
ŇŽƌĞ� ĚƵ� WĂůĠŽǌŽŢƋƵĞ͕� ĂŶĚ� ǁĞůĐŽŵĞƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ďŽƚŚ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ŶŽŶ-
ŵĞŵďĞƌƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ŝƚĞŵƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��/DW�ŵĞŵďĞƌƐΖ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĂƚ�
ŵŝŐŚƚ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ŶŽƚĞƐ͕� ŵĞĞƟŶŐ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ĂŶĚ� ƌĞǀŝĞǁƐ͕� ďŽŽŬ� ƌĞǀŝĞǁƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ŶĞǁƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�WĂůĞŽǌŽŝĐ�ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ͘��ƌƟĐůĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ� ŝŶ�DŝĐƌŽƐŽŌ�tŽƌĚ�Žƌ�ƉůĂŝŶ�
ƚĞǆƚ�ĨŽƌŵĂƚƐ͕�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ͘ 

�ůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ͕�'ŝůĚĂ�>ŽƉĞƐ͕�Ăƚ͗� 

ĐŝŵƉ͘ƉĂůǇŶŽůŽŐǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
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�/DW�^h�^�Z/Wd/KE�Z�d�^ 

�/DW�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƌĞŐŝŵĞ͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ƐƚĂƚƵƐ�
ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ͊ 

^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�Ăƚ͗ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ 

   �   �   ϭϬΦ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�;н�Ϭ͘ϱϬΦ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƐͿ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƟƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͗  � 

 &Z��� 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬĐŝŵƉ͘ǁĞĞďůǇ͘ĐŽŵͬ
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘Śƚŵů͘� 

 

/ƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ͕�ďƵƚ�ǁŚǇ�ƉĂǇ͍�^ŝŵƉůĞ�-�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ��/DW�ŵĞŵďĞƌƐ�;ŵĂŝŶůǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐͿ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝͲ

ƉĂƚĞ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘�zŽƵ�ĂůƐŽ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ŽīƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�

ƐŽĐŝĂů� ĞǀĞŶƚƐ� ĚƵƌŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕� ĂŶĚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� �/DW�ŵĞŵďĞƌƐ͘�
zŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů��/DW�ŵĞŵďĞƌ�ĚƵĞƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��/DW�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƚŽ�/&W^�

;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�WĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů�^ŽĐŝĞƟĞƐͿ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 
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/E�D�DKZ/�D͘͘͘ 

Z�Ä��½½�W�ÄÄ�ù�;ϭϵϱϭ-ϮϬϭϵͿ 
�Ǉ�'ƌĂŚĂŵ��ŽŽƚŚ�ĂŶĚ�'ŽƌĚŽŶ�&ŽƌďĞƐ 
 
 
��h��d/KE��E����Z��Z 

ZĂŶĚĂůů� �ůĞǆĂŶĚĞƌ� WĞŶŶĞǇ� ǁĂƐ� ďŽƌŶ� ŝŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵϱϭ�ĂŶĚ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ��ůĂĐŬƌŽĐŬ͕�
�ŽƵŶƚǇ��ƵďůŝŶ͕� /ƌĞůĂŶĚ͘�,Ğ�ǁĂƐ� ƚŚĞ�ĞůĚĞƐƚ�
ƐŽŶ� ŽĨ� EŽƌŵĂŶ� ĂŶĚ� DĂǇ� WĞŶŶĞǇ͘� ,Ğ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă����,ŽŶŽƵƌƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�EĂƚƵƌĂů�
^ĐŝĞŶĐĞƐ� Ăƚ� dƌŝŶŝƚǇ� �ŽůůĞŐĞ��ƵďůŝŶ� ŝŶ� ϭϵϳϲ�
ĂŶĚ�ĂŶ�D^�Ăƚ�dŽƌŽŶƚŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝŶ� ϭϵϳϵ͘��
/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚŝƐ�ůĂƩĞƌ�ĚĞŐƌĞĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŐĂŝŶĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚǇ� ŽĨ� ƉĂůǇŶŽŵŽƌƉŚƐ� ĨƌŽŵ�
YƵĂƚĞƌŶĂƌǇ� ůĂŬĞ� ƐĞĚŝŵĞŶƚƐ� ŽĨ� KŶƚĂƌŝŽ͕�
ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ZĂŶĚĂůů�ŽŶ�ŚŝƐ�ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů�
ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚ͘ 

,ŝƐ� ĮƌƐƚ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ǁĂƐ� ĂƐ� >ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
DĂŶĂŐĞƌ� ĂŶĚ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ� Ăƚ� d��͛Ɛ�
�ƉƉůŝĞĚ�'ĞŽůŽŐǇ�hŶŝƚ͘�,Ğ�ǁĂƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĨŽƌ� ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ� ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ǁŽƌŬ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ƚŚĞ� ƉĂůǇŶŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ� ŽĨ�
ƉĞƚƌŽůĞƵŵ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ǁĞůůƐ�ĚƌŝůůĞĚ�ŝŶ�/ƌŝƐŚ�
ǁĂƚĞƌƐ͘ 

/Ŷ� ϭϵϴϴ� ŚĞ� ŵŽǀĞĚ� ƚŽ� 'ĞĂƌŚĂƌƚ� 'ĞŽ�
�ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ� ;ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ� ,ĂůůŝďƵƌƚŽŶ�
ZĞƐĞƌǀŽŝƌ� �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ^ĞƌǀŝĐĞƐͿ� ŝŶ�
�ďĞƌĚĞĞŶ͕� ǁŚĞƌĞ� ŚĞ� ǁĂƐ� ĞŵƉůŽǇĞĚ� ĂƐ� Ă�
^ĞŶŝŽƌ�'ĞŽƐĐŝĞŶƟƐƚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ƐƚƵĚǇ� ŽĨ� ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ǁĞůůƐ� ĚƌŝůůĞĚ� ŽŶ� h<� ĂŶĚ�
EŽƌǁĞŐŝĂŶ� ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů� ƐŚĞůĨ͘� ,ŝƐ� ǁŽƌŬ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĂůƐŽ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ǁĞůů� ƐĞĐƟŽŶƐ�
ĨƌŽŵ� tĞƐƚ� �ĨƌŝĐĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� DŝĚĚůĞ� �ĂƐƚ͕�
ǁŚŝĐŚ� ĞŶĂďůĞĚ� Śŝŵ� ƚŽ� ĚŝǀĞƌƐŝĨǇ� ŚŝƐ�
ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ͘� /ƚ�ǁĂƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�
ϵϬƐ͕� ǀŝĂ� Ă� ,ĂůůŝďƵƌƚŽŶ� Z�^� ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕� ƚŚĂƚ�
ZĂŶĚĂůů� ĮƌƐƚ� ƐƉĞŶƚ� ƟŵĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŽĸĐĞƐ� ŽĨ� WĞƚƌŽůĞƵŵ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� KŵĂŶ�
>>�� ;W�KͿ͘� &ŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚĂŬĞŽǀĞƌ� ĂŶĚ�
ĐůŽƐƵƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ĂůůŝďƵƌƚŽŶ� ŽĸĐĞ� ŝŶ� ĞĂƌůǇ�
ϭϵϵϰ͕� ZĂŶĚĂůů� ďĞĐĂŵĞ� ĂŶ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͘�dƌĂĚŝŶŐ�ŝŶ��ďĞƌĚĞĞŶ�ĂƐ�͚hŶĚĞƌ�

dŚĞ� DŝĐƌŽƐĐŽƉĞ� ^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐ� �ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�
>ƚĚ͛�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�W�K͘� 

dŚŝƐ�ǁĂƐ� ƚŚĞ�ƉƌĞĐƵƌƐŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚǁĞŶƚǇ-ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ZĂŶĚĂůů� ƚŚĞŶ� ƐƉĞŶƚ� ŝŶ� KŵĂŶ�
;ϭϵϵϱ� -� ϮϬϭϲͿ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŵŽƐƚůǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ďƵƚ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�
ďǇ�W�K͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ŚĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ǀĞƌǇ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŽ� ƵƉĚĂƟŶŐ� ƚŚĞ�
ƉĂůǇŶŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
,ĂƵƐŚŝ� 'ƌŽƵƉ� ƐĞĚŝŵĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�
ŵĂŶǇ� ĐŽŵƉůĞǆ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ƌĞǀŝĞǁƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƚĞĂŵƐ͕�
ǁŚŝĐŚ� ĂƐƐŝƐƚĞĚ� ƚŚĞ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ�
ƐŽƵƌĐĞ�ƌŽĐŬ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘�dŚŝƐ�
ǁĂƐ�ƉĂƌƚůǇ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
,ĂƵƐŚŝ� ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ďŝŽǌŽŶĂƟŽŶ� ƐĐŚĞŵĞ͕�
ǁŚŝĐŚ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ƉĂŝŶƐƚĂŬŝŶŐ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ŽĨ�
ŵĂŶǇ� ŚƵŶĚƌĞĚƐ� ŽĨ� ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ͘� ,Ğ� ǁĂƐ� ŵƵĐŚ� ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ� ďǇ�
ƚŚĞ� ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƚĞĂŵƐ͕�
ǁŚŽ� ŬĞĞŶůǇ� ƐŽƵŐŚƚ� ŚŝƐ� ǀŝĞǁƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ǁĞůůƐ͘� DĂŶǇ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǁĞůůƐ͕�ďŽƚŚ���Θ��͕�ŽǁĞĚ�Ă�ĚĞďƚ�
ƚŽ�ZĂŶĚĂůů͛Ɛ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǁŽƌŬ͘ 

dŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ŚĂĚ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ZĂŶĚĂůů�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĚĂǇ�ƐƉĞŶƚ�
ǁŝƚŚ� Śŝŵ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽĸĐĞ�ǁĂƐ� ĂůǁĂǇƐ� Ă� ŐŽŽĚ�

WŚŽƚŽ͗�ZĂŶĚĂůů�WĞŶŶĞǇ͘ 
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����� 

 

ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŝŶǀĂƌŝĂďůǇ�ďƌŝŶŐ�Ă�
ƐŵŝůĞ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ĨĂĐĞ͘� ,Ğ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� Ă�
ĨƌƵƐƚƌĂƟŶŐ� ĐŽůůĞĂŐƵĞ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ͕� ďƵƚ�
ƐƵĐŚ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�
ƚŽ�ďĞ�ĂŶŶŽǇĞĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ� ĨŽƌ�ĂŶǇ� ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�
ƟŵĞ͘� 

ZĂŶĚĂůů� ůĞŌ� KŵĂŶ� ŝŶ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϲ� ĨŽƌ�
'ĂǁůĞƌ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƐĞŵŝ
-ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŽ� ďĞ� ĐůŽƐĞƌ� ƚŽ� ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘� dŚĞƌĞ� ŚĞ� ƌĞƐƵƌƌĞĐƚĞĚ� ŚŝƐ�
ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�ŶĂŵĞ�͚hŶĚĞƌ�dŚĞ�DŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�
^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐ� �ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ� WƚǇ� >ƚĚ͛͘�
dƌĂŐŝĐĂůůǇ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ŚĞ�
ǁĂƐ�ďĞƐĞƚ�ďǇ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨƌŽŵ�
ǁŚŝĐŚ� ŚĞ� ŶĞǀĞƌ� ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ͘� ,Ğ� ĚŝĞĚ�
ƉĞĂĐĞĨƵůůǇ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϱƚŚ͕�ϮϬϭϵ͘ 

�ƵƌŝŶŐ� ŚŝƐ� ĐĂƌĞĞƌ� ZĂŶĚĂůů� ĂƵƚŚŽƌĞĚ�Žƌ� ĐŽ-
ĂƵƚŚŽƌĞĚ� ĮŌĞĞŶ� ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

 

�^dZKEKDz͕��Zd͕�Dh^/���E��DKZ� 

dŽ�ŽŶůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ZĂŶĚĂůů͛Ɛ�ĐĂƌĞĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ƚŽ� ĚĞƐĐƌŝďĞ� ďƵƚ� ŚĂůĨ� ƚŚĞ� ŵĂŶ͘� � ,Ğ� ǁĂƐ� Ă�
ƚƌƵĞ� ƉŽůǇŵĂƚŚ� ǁŝƚŚ� ǁŝĚĞ� ƌĂŶŐŝŶŐ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘� �ƐƚƌŽŶŽŵǇ͕�
ĐůĂƐƐŝĐĂů� ŵƵƐŝĐ͕� ďŽƚĂŶǇͬŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͕�
ĮŶĂŶĐŝĂůͬƉƌĞĐŝŽƵƐ� ŵĞƚĂůƐ� ŵĂƌŬĞƚƐ� ǁĞƌĞ�
ďƵƚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ZĂŶĚĂůů�ĐŽƵůĚ͕�
ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ͕� ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ� Ăƚ� ůĞŶŐƚŚ� ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ďĞŶĞĮƩĞĚ� ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�
ŐĂƌĚĞŶ� ƉĂƌƟĞƐ͕� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ĐŽŽŬŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ͕�
ŽǀĞƌĂůů�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘� 

,Ğ� ƐŚŽǁĞĚ�ĞĂƌůǇ� ƉƌŽŵŝƐĞ� ĂƐ� ĂŶ� ĂƌƟƐƚ� ďƵƚ�
ƉƵƌƐƵĞĚ� ƚŚŝƐ� ĂƐ� Ă� ŚŽďďǇ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ�ǁŝƚŚ�
ĂŶǇ� ĐĂƌĞĞƌ� ŝŶƚĞŶƚ͘� ,Ğ� ǁĂƐ� ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�
ĂďŽƵƚ�ŵƵƐŝĐ͖�ŚĞ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ƉŝĂŶŽ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
ŚŝƐ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ďĂƐƐ�ǀŽŝĐĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�
ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� DƵƐĐĂƚ�
^ŝŶŐĞƌƐ͘� ,Ğ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ƚƌĂǀĞůůĞĚ� ĨƌŽŵ�
DƵƐĐĂƚ�ƚŽ��ƵďĂŝ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂů�
ĂŶĚ�ĐŚŽƌĂů�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ZŽǇĂů� KƉĞƌĂ� ,ŽƵƐĞ� ŝŶ� DƵƐĐĂƚ� ŝŶ�
ϮϬϭϭ� ŚĞ� ƌĂƌĞůǇ� ŵŝƐƐĞĚ� Ă� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 

WĞƌŚĂƉƐ�ZĂŶĚĂůů͛Ɛ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�
Ğǆ-ƉĂƚƌŝĂƚĞ� ůŝĨĞ� ŝŶ�DƵƐĐĂƚ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�
ĂƐƚƌŽŶŽŵǇ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�
ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�KŵĂŶ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĂŶĚ�
Ă� ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ� ŝŶ�ϭϵϵϲ�ŽĨ� ƚŚĞ�ZĂƐ��ů�
,ĂŵƌĂ� �ƐƚƌŽŶŽŵŝĐĂů� ^ŽĐŝĞƚǇ� ĂŶĚ� ǁĂƐ� ŝƚƐ�
ĐŚŝĞĨ� ĂƐƚƌŽŶŽŵĞƌ� ĂŶĚ� ĐŚĂŝƌŵĂŶ� ĨŽƌ� ŵĂŶǇ�
ǇĞĂƌƐ͘� dŚĞƐĞ� ƚƌŝƉƐ� ǁĞƌĞ� ǀĞƌǇ� ƉŽƉƵůĂƌ�
ǁĞĞŬĞŶĚ� ĨĂŵŝůǇ� ŽƵƟŶŐƐ͕� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� Ă�
ĐŽŶǀŽǇ� ŽĨ� ƚǁĞŶƚǇ� Žƌ�ŵŽƌĞ� ϰt�� ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ� ZĂŶĚĂůů� ǁŽƵůĚ� ůĞĂĚ� ƚŽ� ƐĞůĞĐƚĞĚ�
ƌĞŵŽƚĞ� ƐŝƚĞƐ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶŝŶŐ� ŚĞ� ǁŽƵůĚ�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĞŶĐǇĐůŽƉĂĞĚŝĐ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌůŝƚ� ƐŬŝĞƐ� ĂŶĚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ŚŝƐ�
ĨĂŵŽƵƐ� ŵŝůŝƚĂƌǇ-ŐƌĂĚĞ� ůĂƐĞƌ� ƉŽŝŶƚĞƌ� ĂŶĚ�
ůĂƌŐĞ͕� ĐĂƌĞĨƵůůǇ� ĐŽŶǀĞǇĞĚ� ƚĞůĞƐĐŽƉĞƐ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŽĨ� Ă� ƚĞĂŵ� ŽĨ� ǁŝůůŝŶŐ� ĂŶĚ�
ůŽǇĂů�ŚĞůƉĞƌƐ͘� 

dŚŽƐĞ� ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ� ĞŶŽƵŐŚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ŬŶŽǁŶ�
ZĂŶĚĂůů� ǁŝůů� ŶĞǀĞƌ� ĨŽƌŐĞƚ� ŚŝƐ� ĞŶĞƌŐǇ͕�
ƉĂƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ŐĞŶĞƌŽƵƐ� ƵŶǁĂǀĞƌŝŶŐ� ƐƉŝƌŝƚ͘�
,Ğ� ǁĂƐ� ƐƵĐŚ� ĂŶ� ĞŶĚĞĂƌŝŶŐ� ŵĂŶ� ĂŶĚ� ǁĞ�
ŚĂǀĞ� Ăůů� ůŽƐƚ� Ă� ŐŽŽĚ� ĨƌŝĞŶĚ͘�tĞ� ŽīĞƌ� ŽƵƌ�
ƐŝŶĐĞƌĞ� ĐŽŶĚŽůĞŶĐĞƐ� ƚŽ� ŚŝƐ� ďƌŽƚŚĞƌƐ�
ZƵƐƐĞůů͕��ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�'ŽƌĚŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƐŝƐƚĞƌ�
:ĞŶŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

 

 

E�t�D�D��Z^ 
KŶĞ� ŶĞǁ� ŵĞŵďĞƌ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ�
ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ƚŚŝƐ� :ĂŶƵĂƌǇ͘� KŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� �/DW͕� /� ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͊ 

 

:ƵĂŶ��ŵŝůŝŽ��ŝ�EĂƌĚŽ� 

hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞů�^Ƶƌ͕��ĂŚşĂ��ůĂŶĐĂ͕�
�ƌŐĞŶƟŶĂ� 

WŽƐŝƟŽŶ͗��^ƚƵĚĞŶƚ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗���ĂŚşĂ��ůĂŶĐĂ 

/ŶƚĞƌĞƐƚƐ͗���ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�WĞƌŵŝĂŶ�
ĂĐƌŝƚĂƌĐŚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŽƐƉŽƌĞƐ͘ 
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/� ŐŽƚ� Ă� ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ� 'ĞŽůŽŐǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞů� ^Ƶƌ͕� �ĂŚşĂ�
�ůĂŶĐĂ͕��ƌŐĞŶƟŶĞ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�/�Ăŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŽŶ�ŵǇ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
�ƌƐ͘� DĞƌĐĞĚĞƐ� Ěŝ� WĂƐƋƵŽ� ĂŶĚ� DĂƌĐĞůŽ�
DĂƌơŶĞǌ͘� dŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŵĂŝŶůǇ� ĨŽĐƵƐĞƐ� ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ� ĐŽƌĞ� ƐĂŵƉůĞƐ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� hƉƉĞƌ� WĂůĞŽǌŽŝĐ� ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ��ůĂƌŽŵĞĐſ��ĂƐŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶƐŚŽƌĞ�ĂƌĞĂ�͘�
/͛ŵ� ǀĞƌǇ� ĞǆĐŝƚĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �/DW�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�/�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ŽĨ�ŵǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƐŽŽŶ͘  

� 

KůůĞ�,ŝŶƚƐ� 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�'ĞŽůŽŐǇ͕�dĂůdĞĐŚ 
�ƐƚŽŶŝĂ� 

WŽƐŝƟŽŶ͗��WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů 
>ŽĐĂƟŽŶ͗��dĂůůŝŶŶ 

/ŶƚĞƌĞƐƚƐ͗��KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ�ƚŽ��ĞǀŽŶŝĂŶ�
ĐŚŝƟŶŽǌŽĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐĐŽůĞĐŽĚŽŶƚƐ͘ 

 

 

 

E�t^�&ZKD�d,��D�D��Z^,/W 

�½�ø�Ä��Ù��͘���½½ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŚĞĸĞůĚ�Θ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�DƵƐĞƵŵ�
>ŽŶĚŽŶ͕�h< 
 

WŚ�� ͚dŚĞ� >ĂƚĞ� ^ŝůƵƌŝĂŶ� –� �ĂƌůǇ� �ĞǀŽŶŝĂŶ�
ĂĚĂƉƟǀĞ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ǀĂƐĐƵůĂƌ�ƉůĂŶƚƐ͛� 

>ŝŬĞ� ŵŽƐƚ� ĂƐ� >ŽĐŬĚŽǁŶ� ϭ͘Ϭ� ďĞŐĂŶ͕�
ƉƌŽŵŝƐĞƐ� ŽĨ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ĮĞůĚǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ĨĂƌ-
ŇƵŶŐ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ� ƋƵŝĐŬůǇ� ĞǀĂƉŽƌĂƚĞĚ͘� /�
ŝŶƐƚĞĂĚ� ĨŽƵŶĚ� ŵǇƐĞůĨ� ƉĂĐŬŝŶŐ� ŵǇ�
ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ͕� �ŶŐůĂŶĚ� &ŝŶĚĞƌ͕� ĂŶĚ� Ă� ŶŽŶĞ-
ƚŽŽ�ƐŵĂůů�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐůŝĚĞƐ� ŝŶƚŽ�Ă�ŚĂƐƟůǇ�
ƉŝůĨĞƌĞĚ� ĐĂƌĚďŽĂƌĚ� ďŽǆ� ŽŶ� Ă� ĚƌŝǌǌůǇ�
^ŚĞĸĞůĚ�ĚĂǇ͘� 

EŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͕� /� ďĞŐĂŶ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� :��
ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͛Ɛ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚ�
WƌŝĚŽůŝ-ĞĂƌůŝĞƐƚ� >ŽĐŚŬŽǀŝĂŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŶŐůŽ-

tĞůƐŚ��ĂƐŝŶ͘�dŚĞƐĞ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ĞĂƌůŝĞƐƚ� >ŽĐŚŬŽǀŝĂŶ� ͚�ƉŝĐƵůŝƌĞƚƵƐŝƐƉŽƌĂ� ƐƉ͘�
�͛� ďŝŽǌŽŶĞ� ;ĂŶĚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ� WƌŝĚŽůŝͬ� ĞĂƌůŝĞƐƚ� >ŽĐŚŬŽǀŝĂŶ�
ďŝŽǌŽŶĞƐͿ� ĂƌĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ƚŽ� ďĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞĚ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ƉƌŽǀŝŶŐ� ƚŽ� ďĞ�
ƉůĞĂƐĂŶƚůǇ� ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ͘� tŚŝůƐƚ� ďĞŝŶŐ�
ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ� ďǇ� ƐŵŽŽƚŚ� ƐƉŽƌĞƐ͕� ƐƉƌŝŶŬůĞĚ�
ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶ�ĨĂƌ�ůŽǁĞƌ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐƌǇƉƚŽƐƉŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝůĞƚĞ�
ƐƉŽƌĞƐ͕� ďĞƚƌĂǇŝŶŐ� Ă� ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ� ĚŝǀĞƌƐĞ�
ƉĂůǇŶŽŇŽƌĂ� ĨƌŽŵ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ͘� tŽƌŬ� ŽŶ� ƚŚĞ�
DE� ďŝŽǌŽŶĞ� ;�ĂƌůǇ� –� >ĂƚĞ� >ŽĐŚŬŽǀŝĂŶͿ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ͕� ƚŽŽ͕� ĂŶĚ� ĂůŽŶŐƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ůŽǁĞƌ�
ďŝŽǌŽŶĞƐ͕� ƐĞĞŵƐ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ƉůĞƚŚŽƌĂ� ŽĨ�
ŶŽǀĞů�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ĨŽƌŵƐ͘� /� Ăŵ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ĐƌǇƐƚĂůůŝƐŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ĂŶĚ͕� ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ� ĨƌŽŵ� ƉƌĞ-DE� ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ͕� ƐĞĞŝŶŐ�
ŚŽǁ� ƵƐĞĨƵů� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĨŽƌ� ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĞŶŝŐŵĂƟĐ� >ĂƚĞƐƚ� ^ŝůƵƌŝĂŶͬ� �ĂƌůŝĞƐƚ�
�ĞǀŽŶŝĂŶ�ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝŶ͘� 

dŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ƉůĂŶƚƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƉŽƌĞƐ�
ŚĂǀĞ� ĂůƐŽ� ďĞĞŶ� ƵŶĚĞƌ� ƐĐƌƵƟŶǇ͘� EŽƚĂďůǇ͕�
ƚǁŽ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ��ŵƉŚĂŶŝƐƉŽƌŝƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� ƐƉŽƌĂŶŐŝĂ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ůŽǁĞƌ� DE�
ďŝŽǌŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� DϱϬ͘� /� Ăŵ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�
ǁŝƚŚ� tŝůůǇ� dĂǇůŽƌ� Ăƚ� tŝƐĐŽŶƐŝŶ-ĞĂƵ� �ůĂŝƌĞ�
ƚŽ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ� ƚŚĞŝƌ�ƵůƚƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
d�D� ĂŶĚ� ƐŚĞĚ� ƐŽŵĞ� ůŝŐŚƚ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ�
ƉŚǇůŽŐĞŶĞƟĐ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕� ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�
ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƉĂůĂĞŽĞĐŽůŽŐŝĞƐ� -�
ƚŚŝƐ� ǁŽƌŬ� ǁŝůů� ďĞ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ĨŽƌ� ƌĞǀŝĞǁ�
ĞĂƌůǇ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�͚ƐƉŽƌĂŶŐŝĂů�Ăƌŵ͛�ŽĨ�ŵǇ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝƐ� ƉƌŽǀŝŶŐ� ƚŽ�ďĞ� ĞǆĐŝƟŶŐ�–�ŵĂŶǇ�
ƐƉŽƌĂŶŐŝĂ͕� ŚŽůĚŝŶŐ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ŝŶ� ƐŝƚƵ�
ƐƉĞĐŝĞƐ͕� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ� ĂŶĚ� ŵĂŶǇ�
ŵŽƌĞ�ǁĂŝƚ� ƚŽ� ďĞ� ƉŝĐŬĞĚ͘� /Ŷ� ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ͕�
ƐĞǀĞƌĂů�ůĞǀĞů�ϯ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
^ŚĞĸĞůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�
ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ͘�� 

/Ŷ� ŽƚŚĞƌ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŶĞǁƐ͕� �ŚĂƌůĞƐ�
tĞůůŵĂŶ� ĂŶĚ� /� ŚĂǀĞ� ĐŽ-ĂƵƚŚŽƌĞĚ� Ă� 'ĞŽů͘�
^ŽĐ͘� ^ƉĞĐŝĂů� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ƌĞǀŝĞǁ� ŽŶ�
�ĞǀŽŶŝĂŶ� ƉŚǇƚŽĚĞďƌŝƐ͕� ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�
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ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ďĂŶĚĞĚ�ƚƵďĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ĐƵƟĐůĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� D͘ϱϬ� ĂŶĚ� ZŚǇŶŝĞ� �ŚĞƌƚ͘�
tĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ� ƚŚĞŵ� ĂŶĚ� ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ� ƚŚĞŝƌ�
ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ� ĂĸŶŝƟĞƐ͘� dŚŝƐ� ƉĂƉĞƌ� ǁŝůů� ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�͚ŽŶůŝŶĞ�ĮƌƐƚ͛�ƐŽŽŶ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ǇĞĂƌ͘� 

tŚĞŶ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ƌĞůĂǆĞĚ� Ă� ůŝƩůĞ͕� /� ŚĂĚ� Ă�
ĐƌĂĐŬ� Ăƚ� ƐŽŵĞ� ůŝŵŝƚĞĚ� ĮĞůĚǁŽƌŬ� ĂƌŽƵŶĚ�
^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ� -� ďƵƚ� /� ŵŽƐƚůǇ� ĨŽƵŶĚ� ŵǇƐĞůĨ�
ƐƚĂƌŝŶŐ�ďůĂŶŬůǇ�Ăƚ� ůŽƚƐ�ŽĨ�ƌĞĚ�ŵƵĚƐƚŽŶĞ͘��Ɛ�
ǁŝƚŚ� ŵǇ� ƚĂǆŽŶŽŵǇ͕� ƚŚĞ� ŽŶƵƐ� ǁĂƐ� ŽŶ�
ĞĂƌůŝĞƐƚ� >ŽĐŚŬŽǀŝĂŶ� –� WƌŝĚŽůŝ� ĞǆƉŽƐƵƌĞ͕� ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ůŝƩůĞ͘� /Ŷ� ƚŚĞ�tĞůƐŚ��ŽƌĚĞƌƐ͕�
ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ� ŝƐ� ƉŽŽƌůǇ� ĞǆƉŽƐĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� Ă� ƉĂůǇŶŽŵŽƌƉŚ� ďĞĂƌŝŶŐ�
ŚŽƌŝǌŽŶ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�Őƌŝŵ�–� ĞǆƉŽƐƵƌĞ� ŝƐ�
ƚǇƉŝĐĂůůǇ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� ƐƚĞĞƉ� ƐŝĚĞĚ� ƐƚƌĞĂŵƐ�
ĐŚŽŬĞĚ� ǁŝƚŚ� ĨĂůůĞŶ� ƚƌĞĞƐ� ĂŶĚ� ũĞĂůŽƵƐůǇ�
ŐƵĂƌĚĞĚ� ďǇ� ďƌĂŵďůĞƐ�–� ďƵƚ� ƐŽŵĞ� ƐĂŵƉůĞƐ�
ǁĞƌĞ�ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ͕�ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͘�^ĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞƐĞ� ďƌŝĞĨ� ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ� ĂƌĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ďƵďďůŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂďƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�
ĂĚĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŝĚŽůŝ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďĂƐŝŶ͘�,ĂǀŝŶŐ�ďŽƵŐŚƚ�ŵǇƐĞůĨ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂŝƌ�
ŽĨ� ǁĞůůŝĞƐ͕� /� ŚŽƉĞ� ƚŽ� ĂƩĂĐŬ� ƚŚĞ� ŶĂƌƌŽǁ�
ƐƚƌĞĂŵƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� tĞůƐŚ� �ŽƌĚĞƌƐ� ŝŶ� ĚƵĞ�
ĐŽƵƌƐĞ͘� 

ϮϬϮϭ� ƉƌŽŵŝƐĞƐ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ďƵƐǇ� ǇĞĂƌ� ŽĨ�ŵŽƌĞ�
ůŽŐŐŝŶŐ͕� ;ŚŽƉĞĨƵůůǇͿ� ĐŽůůĞĐƟŶŐ� ĂŶĚ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ͘� 

 
 
�Ã�½®��^Ö®Ä� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐƐ�ĂŶĚ�'ĞŽůŽŐǇ͕�hŶŝW' 
/ƚĂůǇ� 
 
/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ� WĂůĂĞŽǌŽŝĐ� ƉĂůǇŶŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ� ŽĨ� /ƌĂŶ�
ĂŶĚ�ŽŶ�ƵƉƉĞƌ�WĂůĂĞŽǌŽŝĐ�ŽĨ�/ƚĂůǇ͘�>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�
ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
�ƌĂƐŵƵƐ� dƌĂŝŶĞĞƐŚŝƉ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� /�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚŝŶ� Ă� ĮĞůĚƚƌŝƉ� ƚŽ� ^ŽƵƚŚĞƌŶ�
dƵƌŬĞǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ĞǀŽŶŝĂŶ-�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘�/Ζŵ�ĂůƐŽ�
ƐƟůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞƌŵĂů�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�

ŵĂƩĞƌ� ǁŝƚŚ� 'ĞŽī� �ůĂǇƚŽŶ͕� WĂƵůŽ�
&ĞƌŶĂŶĚĞƐ� ĂŶĚ� �ĞůŝĂ� WĞƌĞŝƌĂ͘� ZĞƐƵůƚƐ� ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ� ůŝŶĞƐ� ŽĨ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŚĂǀĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ďĞĞŶ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�Žƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶŐƌĞƐƐĞƐ͘ 

 
WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗ 
^W/E���͕͘��/Z/>>/�^͕͘�^KZ�/��͕͘��>�zdKE�'͕͘�
'�EE�Z/�s͕͘�',KZ��E/�D͕͘�',KZ��E/�D͕͘�
Ks/^^/�D͕͘�Z�ddKZ/�'͘�Θ�Z�ddKZ/�Z͘�ϮϬϮϬ͘�
WĂůǇŶŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞƌŵŝĂŶ �ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� �ũĂďƐŚŝƌ� ĂƌĞĂ� ;�ǌĞƌďĂŝũĂŶ͕ � �ĞŶƚƌĂů�
/ƌĂŶͿ͗� Ă� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ� ƌĞƉŽƌƚ͘� 'ĞŽƉĞƌƐŝĂ� ϭϬ�
;ϭͿ͕�Ϯϭϭ-ϮϮϱ͘ 
 
^W/E�� �͕͘� �/Z/>>/� ^͕͘� ',KZ��E/� D͕͘�
Z�ddKZ/� Z͕͘� ^KZ�/� �͘� Θ� ^�Zs�/^� d͘� ϮϬϮϬ͘�
DŝĚĚůĞ-ůĂƚĞ� �ĂŵďƌŝĂŶ� ĂĐƌŝƚĂƌĐŚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ĂŐƌŽƐ� �ĂƐŝŶ� ;ƐŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ� /ƌĂŶͿ͘�
WĂůǇŶŽůŽŐǇ͘ 
 
^KZ�/��͕͘��/Z/>>/�^͕͘��>�zdKE�'͕͘��KZZ��K�
^͕͘� ,/Ed^� K͕͘� 'KK�,h�� Z͕͘� ^�,/dK� �͕͘�
s��K>/� D͘� Θ� ^W/E�� �͘� ϮϬϮϬ͘� KƉƟĐĂů�
ĂŶĂůǇƐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞƌŵĂů� ŵĂƚƵƌŝƚǇ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ŽĨ� hƉƉĞƌ� KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ� ;<ĂƟĂŶ-,ŝƌŶĂŶƟĂŶͿ�
ƌŽĐŬƐ� ĨƌŽŵ� ƐŽƵƚŚĞƌŶ� �ƐƚŽŶŝĂ͘� DĂƌŝŶĞ� ĂŶĚ�
WĞƚƌŽůĞƵŵ�'ĞŽůŽŐǇ�ϭϮϬ͘ 
 
DK>>/͕� '͕͘� �ZK'/͕� �͕͘� ��''/�E�>>/͕� �͕͘�
��W���hK>/͕� �͕͘� >/Kdd�͕� �͕͘� ^W/E�͕� �͘� Θ�
�/�Z�͕� /͘�ϮϬϮϬ͘�>ĂƚĞ�WĂůĂĞŽǌŽŝĐ�ƚĞĐƚŽŶŝĐƐ� ŝŶ�
�ĞŶƚƌĂů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ͗�Ă�ƌĞĂƉƉƌĂŝƐĂů͘�^ǁŝƐƐ�
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�'ĞŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�ϭϭϯ;ϭͿ͕�ϭ-ϯϮ͘ 
 

 

�«�Ù½®��t�½½Ã�Ä 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŚĞĸĞůĚ 
^ŚĞĸĞůĚ͕�h< 
 

/Ŷ� ϮϬϮϬ� /� ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ� ĮĞůĚǁŽƌŬ� ŝŶ� ƚŚĞ�
KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂƉĞ� ^ƵƉĞƌŐƌŽƵƉ� ŽĨ�
^ŽƵƚŚ� �ĨƌŝĐĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ^ĐŽƫƐŚ� ͚>ŽǁĞƌ� KůĚ�
ZĞĚ� ^ĂŶĚƐƚŽŶĞ͛� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐĞƐƐĂƟŽŶ� ŽĨ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� �� ŶĞǁ� ϯ-ǇĞĂƌ� E�Z�-ĨƵŶĚĞĚ�
^ƚĂŶĚĂƌĚ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� 'ƌĂŶƚ� ŚĂƐ� ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�
ƐƚƵĚǇŝŶŐ� ƚŚĞ� �ĞǀŽŶŝĂŶ� ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ� ŽĨ�
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EŽƌƚŚĞƌŶ�^ƉĂŝŶ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐŽŽŶ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�Ă�
Ϯ͘ϱ-ǇĞĂƌ� ƉŽƐƚĚŽĐ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĂĐƌŝƚĂƌĐŚƐ� ĂŶĚ� ĐŚŝƟŶŽǌŽĂŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�
ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘ 
 
WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗ 
�^<�t͕� �͘� :͘� Θ� t�>>D�E͕� �͘� ,͘� ϮϬϮϬ͘�
ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ� ƚŚĞ� ƚĞƌƌĞƐƚƌŝĂů� ŇŽƌĂ� ĂŶĚ�
ŵĂƌŝŶĞ� ƉůĂŶŬƚŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� DŝĚĚůĞ� �ĞǀŽŶŝĂŶ�
ŽĨ� ^ƉĂŝŶ͗� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ďŝŽƟĐ�
ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƉĂůĂĞŽŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͘�:ŽƵƌŶĂů�
ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŽůŽŐŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ϭϳϳ͕�ϯϭϱ-ϯϮϰ͘ 
 
�KE��KZ^/͕�E͘�<͕͘�'�E^�>͕�W͘�'͕͘�,h���Z͕�
&͘�D͕͘�t�>>D�E͕��͘�,͘�>�^>/�͕��͘��͘�ϮϬϮϬ͘�
�� ŶŽǀĞů� ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ŝŶ� ĂŶ� �ĂƌůǇ�
�ĞǀŽŶŝĂŶ� ƉůĂŶƚ͘� �ƵƌƌĞŶƚ� �ŝŽůŽŐǇ� ϯϬ͕� ϯϳϭ-
ϯϵϮ͘ 
 
'/�^KE͕� D͘� �͕͘� d�z>KZ͕� t͘� �͘� Θ�
t�>>D�E͕��͘�,͘�ϮϬϮϬ͘�tĂůů�ƵůƚƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�WĞƌŵŝĂŶ�ƉŽůůĞŶ�ŐƌĂŝŶ�>ƵĞĐŬŝƐƉŽƌŝƚĞƐ�
ǀŝƌŬŬŝĂĞ� WŽƚŽŶŝĞ� Ğƚ� <ůĂƵƐ� ϭϵϱϰ� ĞŵĞŶĚ͘�
�ůĂƌŬ�ϭϵϲϱ͗�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ďŽƚĂŶŝĐĂů�ĂĸŶŝƚǇ͘�
ZĞǀŝĞǁ� ŽĨ� WĂůĂĞŽďŽƚĂŶǇ� ĂŶĚ� WĂůǇŶŽůŽŐǇ�
Ϯϳϱ͕�ϭϬϰϭϲϵ͘ 
 
E�s/�/-/���͕�E͕͘�,�^,�D/͕�,͕͘� ��^��>�^-
D/E�E�͕��͕͘�Z�'E/�Z͕�^͕͘�t�>>D�E͕��͘�,͘�
Θ� ^�Zs�/^͕� d͘� ϮϬϮϬ͘� �ŽůŽŶŝĂů�
ƉĂůǇŶŽŵŽƌƉŚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�hƉƉĞƌ�KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ�
ŽŶ� ŶŽƌƚŚ-ĞĂƐƚĞƌŶ� /ƌĂŶ͗� ͚ƚŚĂůůŝ͕͛� ĐŽĞŶŽďŝĂů�
�ŚůŽƌŽƉŚǇĐĞĂĞ� ;,ǇĚƌŽĚŝĐƚǇĂĐĞĂĞͿ� Žƌ�
ĐǇĂŶŽďĂĐƚĞƌŝĂ͍�WĂůǇŶŽůŽŐǇ�ϰϰ͕�ϱϳϱ-ϱϴϱ͘ 
 
^d�/E͕�t͘� �͕͘� ��ZZz͕��͘�D͕͘�DKZZ/^͕� :͘� >͕͘�
s�E�>>�Z� ,�ZE/�<͕� >͕͘� D�EEK>/E/͕� &͕͘�
s�Z� ^dZ��d�E͕� �͕͘� >�E�/E'͕� �͕͘�
D�Z^,�>>͕� :͘� �͘� �͕͘� t�>>D�E͕� �͘� ,͕͘�
���Z>/E'͕��͘� :͘�Θ� >��<�͕� :͘� Z͘� ϮϬϮϬ͘�DŝĚ-
�ĞǀŽŶŝĂŶ� �ƌĐŚĂĞŽƉƚĞƌŝƐ� ƌŽŽƚƐ� ƐŝŐŶĂů�
ƌĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ� ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ� ĞĂƌůŝĞƐƚ� ĨŽƐƐŝů�
ĨŽƌĞƐƚƐ͘��ƵƌƌĞŶƚ��ŝŽůŽŐǇ�ϯϬ͕�ϰϮϭ-ϰϯϭ͘ 
 
^dZKd,�Z͕� W͘� <͕͘� d�z>KZ͕�t͘� �͕͘� s�E����
^�,KKd�Zh''�͕� �͕͘� >��E��Z͕� �͘� ^͘� Θ�
t�>>D�E͕� �͘� ,͘� ϮϬϮϬ͘� WĞůůŝĐůĞ�

ƵůƚƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ�DŽǇĞƌŝĂ�
ŝƐ� Ă� ĨŽƐƐŝů� ĞƵŐůĞŶŝĚ͘� WĂůǇŶŽůŽŐǇ� ϰϰ͕� ϰϲϭ-
ϰϳϭ͘ 
 
 
 
�½�ç�®��Zç�®ÄÝã�®Ä���Ä��s®�ãÊÙ®��
'�Ù�°��DçÙÊ� 
/�E/'>�-��d-�KE/��d� 
DĞŶĚŽǌĂ͕��ƌŐĞŶƟŶĂ 
 
tĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ŵĂƌŝŶĞ� ĂŶĚ� ƚĞƌƌĞƐƚƌŝĂů�
ƉĂůǇŶŽŵŽƌƉŚƐ� ;ŽƌŐĂŶŝĐ-ǁĂůůĞĚ�
ŵŝĐƌŽƉŚǇƚŽƉůĂŶŬƚŽŶ͕� ĐŚŝƟŶŽǌŽĂŶƐ͕�
ĐƌǇƉƚŽƐƉŽƌĞƐ� ĂŶĚ� ƚƌŝůĞƚĞ� ƐƉŽƌĞƐͿ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
�ĂƌůǇ�ƚŽ�DŝĚĚůĞ�WĂůĞŽǌŽŝĐ�ŽĨ��ƌŐĞŶƟŶĂ͕�ĂŶĚ�
ůĂƚĞůǇ�ŵŽƌĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ� ŽŶ� ŽƚŚĞƌ� ďĂƐŝŶƐ�
ĨƌŽŵ�^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘� 

tĞ� ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ƚŚĞ�
ƉĂůǇŶŽŵŽƌƉŚ� ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ĞǀŽŶŝĂŶ� ĚĞƉŽƐŝƚƐ� ŽĨ� �ŽůŝǀŝĂ͕� ŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� WůƵƐƉĞƚƌŽů� ^͘�͘� dŚĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝƐ� ŵĂŝŶůǇ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ƚĂǆŽŶŽŵǇ͕�
ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ͕� ƉĂůĞŽŐĞŽŐƌĂƉŚǇ� ĂŶĚ�
ƉĂůĞŽĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘� 

�ůĂƵĚŝĂ� ZƵďŝŶƐƚĞŝŶ� ŝƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ�
KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ�ĂĐƌŝƚĂƌĐŚƐ� ĂŶĚ�ŵŝŽƐƉŽƌĞƐ� ĨƌŽŵ�
�ŽůŽŵďŝĂ͕� ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ĐŽƉĞƚƌŽů͘�
�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ƐƚƵĚǇ� ŽĨ�
>ŽǁĞƌ� KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ� ƌŽĐŬƐ� ǁĞƌĞ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƟŵĞ� ŝŶ� �ŽůŽŵďŝĂ͘�
�ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ƐƟůů� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ǁŝƚŚ�
ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ĚĂƚĂ͘ 

dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�WŚŝůŝƉƉĞ�^ƚĞĞŵĂŶƐ�;>ŝğŐĞͿ�ŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ƌĂǌŝůŝĂŶ�ŐĞŽůŽŐŝƐƚƐ͕�ǁĞ�
ǁŽƌŬĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚĞƌƌĞƐƚƌŝĂů� ƉĂůǇŶŽŵŽƌƉŚƐ�
ĨƌŽŵ� �ůƚŽ� 'ĂƌĕĂƐ� ^Ƶď-ďĂƐŝŶ͕� �ƌĂǌŝů͘�
WĂůǇŶŽŵŽƌƉŚƐ� ĂƌĞ� ǀĞƌǇ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĂŶĚ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�ǁĞůů�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ͘�tĞ�ŐŝǀĞ�ŶĞǁ�
ŝŶƐŝŐŚƚƐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� �ƌĂǌŝůŝĂŶ� ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ͕�
ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� Ă� ŐĞŽĐŚĞŵŝĐĂů� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ĂŶĚ� ŝƚƐ�
ƉĂůĂĞŽĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘� dŚĞ�
ŵĂƌŝŶĞ� ƉĂůǇŶŽŵŽƌƉŚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƐƚƵĚǇ� ĂƐ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ͊ 
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�ůĂƵĚŝĂ� ZƵďŝŶƐƚĞŝŶ� ǁŽƌŬĞĚ� ŽŶ� KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ�
ĂĐƌŝƚĂƌĐŚƐ� ĂŶĚ� ŵŝŽƐƉŽƌĞƐ� ĨƌŽŵ� �ĂůƟĐĂ�
;^ǁĞĚĞŶͿ͕� ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�sŝǀŝ�sĂũĚĂ�
;^ƚŽĐŬŚŽůŵͿ͘� 'ŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚǁŝĚĞ� ŽůĚĞƐƚ� ƐŽ� ĨĂƌ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ƚƌŝůĞƚĞ�
ƐƉŽƌĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌŵŽƐƚ�hƉƉĞƌ�KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ�
;^ĂŶĚďŝĂŶͿ� ƐƚƌĂƚĂ� ŝŶ� ^ǁĞĚĞŶ͕� Ă� ŶĞǁ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ� ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ǀĂƐĐƵůĂƌ�ƉůĂŶƚƐ�
ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͘ 

�ůĂƵĚŝĂ� ƐƵƉĞƌǀŝƐĞƐ� ƚǁŽ� WŚ�� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�
^ŽŶŝĂ��ĂŵŝŶĂ͕�ǁŚŽ� ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŚĞƌ�WŚ��
ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϴ͕�ŽŶ��ĞǀŽŶŝĂŶ�ĐŚŝƟŶŽǌŽĂŶƐ�ĨƌŽŵ�
�ƌŐĞŶƟŶĂ�ĂŶĚ��ŽůŝǀŝĂ͘�'ƵŝůůĞƌŵŽ�WŝĞƌŽďŽŶ͕�
ƐƚĂƌƚĞĚ� ŚŝƐ� WŚ��ŽŶ� ϮϬϮϬ͕� ĂŶĚ�ǁŝůů� ĂŶĂůǇǌĞ�
ĞĂƌůǇ� WĂůĞŽǌŽŝĐ� ŵĂƌŝŶĞ� ĂŶĚ� ƚĞƌƌĞƐƚƌŝĂů�
ƉĂůǇŶŽŵŽƌƉŚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨƌŽŵ��ƌŐĞŶƟŶĂ͘� 

 
WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂďƐƚƌĂĐƚƐ͗ 

��D/E�͕� ^͘�͕͘� '�Z�1�� DhZK͕� s͘:͘� Θ�
Zh�/E^d�/E͕� �͘s͘� ϮϬϮϬ͘� EĞǁ� ŝŶƐŝŐŚƚƐ� ŝŶƚŽ�
DŝĚĚůĞ� �ĞǀŽŶŝĂŶ� ĐŚŝƟŶŽǌŽĂŶƐ� ĨƌŽŵ� �ŽůŝǀŝĂ͘�
dŚĞ� WĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� sŝƌƚƵĂů�
�ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ͘ 
 
��D/E�͕� ^͘�͘� Θ� Zh�/E^d�/E͕� �͘s͘� ϮϬϮϬ͘�
EƵĞǀŽƐ� ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ� ĚĞ� ƋƵŝƟŶŽǌŽŽƐ� ĚĞ� ůĂ�
&ŽƌŵĂĐſŶ� >ŽƐ� DŽŶŽƐ͕� �ƵĞŶĐĂ� ^ƵďĂŶĚŝŶĂ͕�
�ŽůŝǀŝĂ͘�ϭΣ�ZĞƵŶŝſŶ�sŝƌƚƵĂů�ĚĞ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ůĂ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�WĂůĞŽŶƚŽůſŐŝĐĂ��ƌŐĞŶƟŶĂ͘ 
 
'�Z�1�� DhZK͕� s͘� :͕͘� Zh�/E^d�/E͕� �͘� s͕͘�
W�Z�/Z�͕� �͕͘� ��Z'�D�^�,/͕� ^͕͘� D�h>>�Z͕� W͘�
D͘� Θ� ^d��D�E^͕� W͘� ϮϬϮϬ͘� �ĂƌůǇ� �ĞǀŽŶŝĂŶ�
ŵŝŽƐƉŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŐĞŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ůƚŽ� 'ĂƌĕĂƐ� ^Ƶď-ďĂƐŝŶ� ;WĂƌĂŶĄ� �ĂƐŝŶͿ͕� �ƌĂǌŝů͗�
�ŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐ͕� ƉĂůĞŽŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů� ĂŶĚ�
ƉĂůĞŽĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘� ZĞǀŝĞǁ� ŽĨ�
WĂůĂĞŽďŽƚĂŶǇ�ĂŶĚ�WĂůǇŶŽůŽŐǇ�Ϯϳϰ͕�ϭϬϰϭϱϬ͘ 
 
'�Z�1��DhZK͕�s͘:͘�Θ�Zh�/E^d�/E͕��͘s͘�ϮϬϮϬ͘�
�ǀŽůƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ƉĂůŝŶŽŵŽƌĨŽƐ�
ŵĂƌŝŶŽƐ� Ǉ� ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ� ĚĞƐĚĞ� Ğů� KƌĚŽǀşĐŝĐŽ�
dĂƌĚşŽ� Ăů� �ĞǀſŶŝĐŽ� dĞŵƉƌĂŶŽ� ĞŶ� ůĂ�
WƌĞĐŽƌĚŝůůĞƌĂ͘� ϭΣ� ZĞƵŶŝſŶ� sŝƌƚƵĂů� ĚĞ�
�ŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ� �ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�
WĂůĞŽŶƚŽůſŐŝĐĂ��ƌŐĞŶƟŶĂ͘ 
 

'�Z�1�� DhZK͕� s͘:͕͘� Zh�/E^d�/E͕� �͘s͕͘�
��D/E�͕� ^͘�͕͘� s�Z'�E/͕� '͘� Θ� W�Z�/Z�͕� D͘�
ϮϬϮϬ͘�WĂůǇŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŐĞŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ŽĨ�
ĂŶ� ĞĂƌůǇ� ƚŽ�DŝĚĚůĞ� �ĞǀŽŶŝĂŶ� ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ� ĨƌŽŵ�
d��� y-ϭϬϬϭ–dĂĐŽďŽ� ďŽƌĞŚŽůĞ͕� ƐƵď-�ŶĚĞĂŶ�
ďĂƐŝŶ͕� ƐŽƵƚŚĞƌŶ� �ŽůŝǀŝĂ͘� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ� ^ŽƵƚŚ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƌƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�ϭϬϮϵϭϮ͘ 
 
Zh�/E^d�/E͕� �͘s͘� Θ� s�:��͕� s͘� ϮϬϭϵ͘� �ĂůƟĐĂ�
ĐƌĂĚůĞ� ŽĨ� ĞĂƌůǇ� ůĂŶĚ� ƉůĂŶƚƐ͍� KůĚĞƐƚ� ƌĞĐŽƌĚ� ŽĨ�
ƚƌŝůĞƚĞ� ƐƉŽƌĞƐ� ĂŶĚ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĐƌǇƉƚŽƐƉŽƌĞ�
ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ͖� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ĨƌŽŵ� KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�^ǁĞĚĞŶ͘�'&&�ϭϰϭ;ϯͿ͕�ϭϴϭ-ϭϵϬ͘ 
 
Zh�/E^d�/E͕� �͘s͕͘� s�Z'�^͕� D͘�͕͘� ��� >��
W�ZZ�͕� &͕͘� ,h',�^͕� '͘D͘� Θ� ^K>�EK͕� �͘� �͘�
ϮϬϭϵ͘� >ŽǁĞƌ� KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ� ;ůĂƚĞ� dƌĞŵĂĚŽĐŝĂŶ͍-
&ůŽŝĂŶͿ� ƉĂůǇŶŽŵŽƌƉŚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� >ůĂŶŽƐ� �ĂƐŝŶ͕�
�ŽůŽŵďŝĂ͗� �ŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐ� ĂŶĚ�
ƉĂůĞŽŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͘� ZĞǀŝĞǁ� ŽĨ�
WĂůĂĞŽďŽƚĂŶǇ�ĂŶĚ�WĂůǇŶŽůŽŐǇ�Ϯϲϴ͕�ϰϯ-ϱϰ͘ 
 
Zh�/E^d�/E͕� �͘s͕͘� s�Z'�^͕� D͘�͕͘� ��� >��
W�ZZ�͕� &͘� Θ� ,h',�^͕� '͘D͘� ϮϬϮϬ͘�
�ŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ƉĂůĞŽŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�DŝĚĚůĞ
->ĂƚĞ� KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ� ƉĂůǇŶŽŵŽƌƉŚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
>ůĂŶŽƐ� �ĂƐŝŶ͕� �ŽůŽŵďŝĂ͘� ZĞǀŝĞǁ� ŽĨ�
WĂůĂĞŽďŽƚĂŶǇ�ĂŶĚ�WĂůǇŶŽůŽŐǇ͘�/Ŷ�ƉƌĞƐƐ͘� 
 
s�/��'�� ^��s��Z�͕� :͘'͕͘� WK/Z�͕� �͘'͕͘�
s�Z'�E/͕� '͘�͕͘� ^�>&/dz͕� :͘�͕͘� Zh�/E^d�/E͕�
�͘s͕͘� Θ� W�Z��� >�zdME͕�D͘� WĂůĞŽĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ� ĂŐĞ� ŽĨ� >ŽƐ�DŽŶŽƐ� &ŽƌŵĂƟŽŶ� ;�ĞǀŽŶŝĂŶͿ͕�
dĂƌŝũĂ� �ĂƐŝŶ͕� �ƌŐĞŶƟŶĂ� ĂŶĚ� �ŽůŝǀŝĂ͘� >ĂƟŶ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ� :ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�^ĞĚŝŵĞŶƚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ĂƐŝŶ�
�ŶĂůǇƐŝƐ�Ϯϴ�;ϭͿ͘�/Ŷ�ƉƌĞƐƐ͘ 
ŚƩƉ͗ͬͬƉƉĐƚ͘ĐĂŝĐǇƚ͘ŐŽǀ͘ĂƌͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬůĂũƐďĂͬ
ĂƌƟĐůĞͬǀŝĞǁͬϭϴϭϴϴͬϰϱϰϱϰϱϳϱϳϳϬϳϴϮ 
 

 
 
�çÄ��Ä�D�>��Ä�Ι���ò®���Ê�Ã�Ä 
D��^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ�>ŝŵŝƚĞĚ 
h< 
 

&ƌŽŵ� ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͗�͞ϮϬϭϵ�ƉƌŽǀĞĚ� ƚŽ�ďĞ�Ă�ǀĞƌǇ�
ŐŽŽĚ� ǇĞĂƌ� ĨŽƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� Ăƚ� D��
^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ� >ŝŵŝƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƉůĞŶƚǇ� ŽĨ� ŐŽŽĚ-
ƋƵĂůŝƚǇ� ĮĞůĚǁŽƌŬ͕� ĂůǁĂǇƐ� ŝŶ� ŐŽŽĚ�
ǁĞĂƚŚĞƌ͊͟� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ϮϬϮϬ� ƉƌŽǀĞĚ� ƚŽ� ďĞ� Ă�
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2);70)88)6��� 
T��� 

����� 

 

ǀĞƌǇ�ďĂĚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�D��
^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ� >ŝŵŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ŶŽ� ŐŽŽĚ-ƋƵĂůŝƚǇ�
ĮĞůĚǁŽƌŬ͕� ĚĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ� ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ� ŐŽŽĚ�
ǁĞĂƚŚĞƌ͊��ƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ�ƚŚĞ�h<�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƌĞƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-
ϭϵ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ� ĂŶǇ�
ĮĞůĚǁŽƌŬ͘�tĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ�ƌŽĐŬƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂĚ͘ 

�ŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŵŝŽƐƉŽƌĞ-
ďĞĂƌŝŶŐ� ůĞǀĞůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ƚĞƉŚĂŶŝĂŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
KǆĨŽƌĚƐŚŝƌĞ��ŽĂůĮĞůĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�
dŚŝƐ� ĮůůƐ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĚĂƚĂ� ŐĂƉ� ŝŶ� ŽƵƌ� ŽŶŐŽŝŶŐ�
ƉĂŶ-�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� ƐƚƵĚǇ� ĂŶĚ� ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ�
ǁŽƌŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďŝŽǌŽŶĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƌŝƟƐŚ� /ƐůĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ�
ĮŶĂůŝƐĞĚ͘ 

�� ƉĂƉĞƌ� ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ� ƚŚĞ� ŶĂƚƵƌĞ� ŽĨ� ĐŽĂůƐ� ŝŶ�
ƉůĂƞŽƌŵ� ĐĂƌďŽŶĂƚĞ� ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ�
�ƐďŝĂŶ-�ƌŝŐĂŶƟĂŶ� ďŽƵŶĚĂƌǇ͕� �ĞĨŶ� DĂǁƌ͕�
EŽƌƚŚ�tĂůĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�WĞƚĞƌ�
ĚĞů� ^ƚƌŽƚŚĞƌ� ;WŚ�͕� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�
DĂŶĐŚĞƐƚĞƌͿ͘�/ƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ŵŝŽƐƉŽƌĞ�ĚĂƚĂ͘ 

:ŽŶ� dŽĚ� ;hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� �ŝƌŵŝŶŐŚĂŵͿ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă� ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŵŝŽƐƉŽƌĞƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĞĂƌůǇ� >ĂŶŐƐĞƫĂŶ� Ăƚ� �ƵƌŶƚƐŚĂǁ� YƵĂƌƌǇ�
ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ� ŽĨ� ^ŚĞĸĞůĚ͕� ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŚŝƐ�
DĂƐƚĞƌƐ� ĚĞŐƌĞĞ͊� WůĂŶƐ� ĂƌĞ� ĂĨŽŽƚ� ƚŽ�
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ƉƵďůŝƐŚ� ŚŝƐ� ĚĂƚĂ� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă�
ůĂƌŐĞƌ� ƐƚƵĚǇ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ǁĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ŐĞƚ�
ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƌǇ�ƚŽ�ƐĂŵƉůĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĮƌƐƚ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƐƉƌŝŶŐ�Žƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϭ͘ 

^ƚĞƉŚĞŶ� /ŶŐƌĂŵƐ� ;hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�
�ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͕� ŶŽǁ� Ăƚ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�
�ďĞƌĚĞĞŶͿ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ� ƌĞƐƵůƚƐ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝĂŶ� ŽĨ�
EŽƌƚŚƵŵďĞƌůĂŶĚ͘�DŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘ 

 
WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗ 

DĐ>��E͕��͕͘��KKd,͕�D͕͘��K�D�E͕��͘:͘�Θ�
DĐ>��E͕�&͘�͘�ϮϬϮϬ͘��ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�

ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŽƉŚǇĐŽƐ� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ƚƌĂĐĞ� ĨŽƐƐŝůƐ�
ĨƌŽŵ��ŶŐůĂŶĚ͕�tĂůĞƐ͕� ƚŚĞ� /ƐůĞ�ŽĨ�DĂŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� EŽƌƚŚ� ^ĞĂ͘� WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
zŽƌŬƐŚŝƌĞ� 'ĞŽůŽŐŝĐĂů� ^ŽĐŝĞƚǇ� ϲϯ͕� ϭϯϱ-ϭϰϱ͘�
�K/͗�ϭϬ͘ϭϭϰϰͬƉǇŐƐϮϬϭϵ-ϬϬϳ 
�KKd,͕�D͘'͕͘�hE��Z,/>>͕�:͘Z͕͘�'�Z�/E�Z͕�
�͘� Θ� DĐ>��E͕� �͘� ϮϬϮϬ͘� ^ĞĚŝŵĞŶƚĂƌǇ� ĂŶĚ�
ƚĞĐƚŽŶŝĐ� ĐŽŶƚƌŽůƐ� ŽŶ� >ŽǁĞƌ� �ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�
;sŝƐĞĂŶͿ� ŵŝǆĞĚ� ĐĂƌďŽŶĂƚĞ-ƐŝůŝĐŝĐůĂƐƟĐ�
ĚĞƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�E���ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�
EŽƌƚŚ� ^ĞĂ͗� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘� WĞƚƌŽůĞƵŵ� 'ĞŽƐĐŝĞŶĐĞ� Ϯϲ͕�
ϮϬϰ-Ϯϯϭ͘��K/͗�ϭϬ͘ϭϭϰϰͬƉĞƚŐĞŽϮϬϭϵ-ϭϬϭ 
 
/E'Z�D^͕� ^͕͘� DĐ>��E͕� �͕͘� �K�D�E͕� �͘:͘�
Θ��KKd,͕�D͘'͘�ϮϬϮϬ͘��ƐďŝĂŶ�ƚŽ��ƌŝŐĂŶƟĂŶ�
;DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝĂŶͿ� ŵŝŽƐƉŽƌĞƐ� ĨƌŽŵ�
EŽƌƚŚƵŵďĞƌůĂŶĚ͗� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ� ƌĞƐƵůƚƐ͘�
ZĞǀŝĞǁ� ŽĨ� WĂůĂĞŽďŽƚĂŶǇ� ĂŶĚ� WĂůǇŶŽůŽŐǇ�
Ϯϳϲ͕�ϭϬϰ-ϮϬϲ͘� 
�K/͗�ϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ƌĞǀƉĂůďŽ͘ϮϬϮϬ͘ϭϬϰϮϬϲ 
 
DĐ>��E͕� �͕͘� Z/�/E'͕� :͘�͘� Θ� t�>>D�E͕�
�͘,͘�ϮϬϮϬ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ĞƌŶĂƌĚ�KǁĞŶƐ�;ϭϵϯϴ
-ϮϬϭϵͿ͘� ZĞǀŝĞǁ� ŽĨ� WĂůĂĞŽďŽƚĂŶǇ� ĂŶĚ�
WĂůǇŶŽůŽŐǇ͘� 
�K/͗�ϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ƌĞǀƉĂůďŽ͘ϮϬϮϬ͘ϭϬϰϭϴϰ 
 
Z/�/E'͕� :͘�͕͘� DĐ>��E͕� �͘� Θ� t�>>D�E͕�
�͘,͘� ϮϬϮϬ͘� �ĞƌŶĂƌĚ� KǁĞŶƐ� ;ϭϵϯϴ-ϮϬϭϵͿ͘�
WĂůǇŶŽůŽŐǇ͘� 
�K/͗�ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϬϭϵϭϲϭϮϮ͘ϮϬϮϬ͘ϭϳϯϵϮϱϮ͘ 
 
 
 
'®½�D��«��Ê 
�ŚƌŽŶŽƐƵƌǀĞǇƐ�>ĚĂ͘ 
>ŝƐďŽĂ͕�WŽƌƚƵŐĂů 
Őŝů͘ŵĂĐŚĂĚŽΛĐŚƌŽŶŽƐƵƌǀĞǇƐ͘ĐŽŵ 

 
�ƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ�/�ƐƉĞŶƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�
ƐĞǀĞƌĂů� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĨƌŽŵ� ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�tŽƌůĚ͕�ŶŽƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ�Žƌ�
ƚŚĞ� WĂůĞŽǌŽŝĐ͘� �ƵƌŝŶŐ� ϮϬϭϵ� ĂŶĚ� ϮϬϮϬ͕�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
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hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ǀŽƌĂ�ĂŶĚ�>ŝƐďŽŶ�/�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�
ĮŶĂů� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŽŶ� �ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�
ĂŶĚ� �ĞǀŽŶŝĂŶ� ŵĞƚĂƐĞĚŝŵĞŶƚƐ� ŽĨ� Ă�
ĐŽŵƉůĞǆ� ďĂƐŝŶ� ŝŶ� ^t� WŽƌƚƵŐĂů͘� dŚĞ� ǁŽƌŬ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ�
ŝĐŚŶŽůŽŐǇ͕� ƐĞĚŝŵĞŶƚŽůŽŐǇ͕� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�
ŐĞŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƚŽƉŝĐƐ͘� ,ŽƉĞĨƵůůǇ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘� /� ĂůƐŽ�
ƌĞĮŶĞĚ� Ă� ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĨŽƌ� ĞǀĂƉŽƌŝƚĞƐ� ĂŶĚ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ƐĞĚŝŵĞŶƚƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� Ă�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽũĞĐƚ͘��� ƐŚŽƌƚ�ƉĂƉĞƌ�ŽŶ� ƚŚŝƐ�
ƚŽƉŝĐ� ĂŶĚ� Ă� ĐŽƵƉůĞ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌ� ĂƌƟĐůĞƐ� ǁĞƌĞ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ͘ 
 

WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗ 
D��,��K͕�'͘�ϮϬϮϬ͘ ^Ăůƚ��ŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ�ŝŶ�
Kŝů� ĂŶĚ� 'ĂƐ� �ǆƉůŽƌĂƟŽŶ͗� �Ŷ� hŶƚĂƉƉĞĚ�
^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ��ĂƚĂ͍�'ĞŽ�ǆWƌŽ͘�ϭϳ�;ϭͿ 
 
>h�D�E͕��͕͘�D��,��K͕�'͕͘� &�ZE�E��^͕�
W͘�ϮϬϮϬ͘�WĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů�ĚĂƟŶŐ�ŽĨ� ůŽǁ-ŐƌĂĚĞ�
ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŽƐĞĚ� ƌŽĐŬƐ͗� �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ƚŽ�
�ĂƌůǇ�WĂůĞŽǌŽŝĐ�ƌŽĐŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�DĂŝŶĞͬ
�ƌŽŽƐƚŽŽŬ-DĂƚĂƉĞĚŝĂ� �ĂƐŝŶ� ĂŶĚ�
&ƌĞĚĞƌŝĐƚŽŶ� dƌŽƵŐŚ� ;EŽƌƚŚĞƌŶ�
�ƉƉĂůĂĐŚŝĂŶƐͿ� ŝŶ� ĞĂƐƚĞƌŶ� ĂŶĚ� ĞĂƐƚ-ĐĞŶƚƌĂů�
DĂŝŶĞ͕�h^�͕� �ŵĞƌŝĐĂŶ� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ͕�
ϯϮϬ�;ϯͿ͕�ϮϴϬ-ϯϭϮ͘��K/͗�ϭϬ͘ϮϰϳϱͬϬϯ͘ϮϬϮϬ͘Ϭϯ 
 
D��,��K͕�'͕͘�DKZ�/Z�͕�E͕͘�^/>s�Z/K͕�'͘�
ϮϬϮϬ͘� �ĞǀŽŶŝĂŶ� ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^t�
ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�KƐƐĂ-DŽƌĞŶĂ�ǌŽŶĞ͗�^ƚĂƚĞ�
ŽĨ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ƉĂůĞŽŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͕��ŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�
'ĞŽůſŐŝĐĂƐ͕� ϭϬϳ� ;ϭͿ͕� ϰϯ-ϰϳ͘ 
 
D��,��K͕� '͕͘� ^>�s/<͕� >͕͘� DKZ�/Z�͕� E͕͘�
&KE^���͕� W͘�͘� ϮϬϮϬ͘� WƌĂƐŝŶŽƉŚǇƚĞ� ďůŽŽŵ�
ĂŶĚ� ƉƵƚĂƟǀĞ� ĨƵŶŐŝ� ĂďƵŶĚĂŶĐĞ� ŶĞĂƌ� ƚŚĞ�
<ĂĐĂŬ� ĞǀĞŶƚ� ;DŝĚĚůĞ� �ĞǀŽŶŝĂŶͿ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
KĚŝǀĞůĂƐ� >ŝŵĞƐƚŽŶĞ͕� ^ŽƵƚŚǁĞƐƚ� /ďĞƌŝĂ͕�
WĂůĂĞŽďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂŶĚ�
WĂůĂĞŽĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘� 
�K/͗�ϭϬ͘ϭϬϬϳͬƐϭϮϱϰϵ-Ϭϭϵ-ϬϬϰϭϱ-ϭ 
 
 

'®½���>ÊÖ�Ý 
�/D�͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚŽ��ůŐĂƌǀĞ 
&ĂƌŽ͕�WŽƌƚƵŐĂů 
 
/� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� DŽǌĂŵďŝƋƵĞ�
WĞƌŵŝĂŶͬdƌŝĂƐƐŝĐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁŝƚŚ� WĂƵůŽ�
&ĞƌŶĂŶĚĞƐ͕� �ĠůŝĂ� WĞƌĞŝƌĂ͕� DĄƌĐŝĂ�DĞŶĚĞƐ͕�
ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕� ĂŶĚ� /� Ăŵ� ĂůƐŽ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ǀĞƌǇ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĨƌŽŵ��ŶŐŽůĂ͘��ŶĚ�ĮŶĂůůǇ�/�ŐŽƚ�ƚŚĞ��ĞǀŽŶŝĂŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂů� ĨƌŽŵ� �ũŽƌŶŽǇĂ͕� ^ǀĂůďĂƌĚ�
�ƌĐŚŝƉĞůĂŐŽ� ŽƵƚ� ƚŚŝƐ� :ĂŶƵĂƌǇ͘� �ŶũŽǇ� ƚŚĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐƐ͊͊ 
 

WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗ 

>KW�^͕� '͕͘ W�Z�/Z�͕� �͕͘� &�ZE�E��^͕� W͘�
D�ZYh�^͕� :͕͘� D�E��^͕� D͘� Θ� 'Pd�� �͘�͘�
ϮϬϮϭ͕� ;ŝŶ�ƉƌĞƐƐͿ͘�WĞƌŵŝĂŶ�ƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�
ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽǁĞƌ� <ĂƌŽŽ� 'ƌŽƵƉ� ŝŶ�
DŽǌĂŵďŝƋƵĞ� –� Ă� ϮϬϮϬ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘ EĞǁƐůĞƩĞƌƐ� ŽŶ� ^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ͘�
�K/͗ ϭϬ͘ϭϭϮϳͬŶŽƐͬϮϬϮϭͬϬϲϭϴ͘ 
 
>KW�^͕ '͕͘�D�E'�Zh�͕�'͕͘��>�zdKE͕�'͘�Θ�
s/'Z�E͕� :͘K͘� ϮϬϮϭ͘ WĂůǇŶŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐ�
ƌĞĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ĂƚĞ� �ĞǀŽŶŝĂŶ� ŽĨ�
�ũƆƌŶƆǇĂ͕� ^ǀĂůďĂƌĚ͘ ZĞǀŝĞǁ� ŽĨ�
WĂůĂĞŽďŽƚĂŶǇ� ĂŶĚ� WĂůǇŶŽůŽŐǇ� Ϯϴϲ͘�
�K/͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬ
ũ͘ƌĞǀƉĂůďŽ͘ϮϬϮϬ͘ϭϬϰϯϳϲ 
 
W�Z�/Z�͕��͕͘�ZK�Z/'h�^͕��͕͘�D�E��^͕�D͕͘�
E^hE'�E/͕�W͕͘�&�ZE�E��^͕ W͕͘� >KW�^͕ '͕͘�
�h�Zd�͕� >͕͘� ��K�><KD^�E͕�t͕͘� d�z>KZ͕�
�͕͘� dzZZ�>>͕� D͕͘� &�ZE�E��^͕� &͘� Θ�
D��,��K͕� s͘� ϮϬϮϬ� ;ŝŶ� ƉƌĞƐƐͿ͘� dŚĞ� ůĂƚĞ�
DŝŽĐĞŶĞ� ƉĂůǇŶŽŵŽƌƉŚ� ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� YƵŝĨĂŶŐŽŶĚŽ� ĂŶĚ� >ƵĂŶĚĂ� &ŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�
KŶƐŚŽƌĞ� <ǁĂŶǌĂ� �ĂƐŝŶ͕� �ŶŐŽůĂ͗�
ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ĨƵƚƵƌĞ� ŚǇĚƌŽĐĂƌďŽŶ�
ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶƐ͘� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ� �ĨƌŝĐĂŶ� �ĂƌƚŚ�
^ĐŝĞŶĐĞƐ͘� �K/͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬ
ũ͘ũƐĂŵĞƐ͘ϮϬϮϬ͘ϭϬϮϲϯϭ 
 
ZK�,�͕� ,͘� s͕͘� D�E��^͕� D͕͘� W�Z�/Z�͕� �͕͘�
ZK�Z/'h�^͕��͕͘�&�ZE�E��^͕ W͕͘�>KW�^͕ '͕͘�
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^�Ed͛�EE�͕� >͘'͕͘� d�^^/E�Z/͕� �͘�͘'͘� Θ�
>�DK^� ��� ^Kh^�͕� D͘� :͘� ϮϬϮϬ͘ EĞǁ�
ƉĂůǇŶŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐ� ĚĂƚĂ� ŽĨ� ƚŚĞ� /ƌĂƟ�
;�ƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�DĞŵďĞƌͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƌƵŵďĂƚĂş�
ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕� WĂƌĂŶĄ� �ĂƐŝŶ͕� �ƌĂǌŝů͕� ĂŶĚ�
ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ^ŽƵƚŚ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�
ďĂƐŝŶƐ͘� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ� ^ŽƵƚŚ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� �ĂƌƚŚ�
^ĐŝĞŶĐĞƐ� ϭϬϮ͘ �K/͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ũƐĂŵĞƐ͘ϮϬϮϬ͘ϭϬϮϲϯϭ 
 

 

,�ÙãÃçã�:�¦�Ù 
'ĞŽZĞƐŽƵƌĐĞƐ�^d�  
'ĞƌŵĂŶǇ� 
ũĂĞŐĞƌΛŐĞŽƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ĚĞ 
 
�ƵƐŝŶĞƐƐ-ǁŝƐĞ�ϮϬϮϬ�ǁĂƐ�Ă�ƚŽƚĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘� /ƚ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŵǇ�ĐĂƌĞĞƌ͘��Ɛ�/�ƐĂŝĚ�
ďĞĨŽƌĞ͕� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ƚƵƌŶĞĚ� ĚŽǁŶ� Ă� ůŽƚ� ŽĨ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�Ăůů�ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ� ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ� ǁĞƌĞ� ďůŽǁŶ� ĂǁĂǇ͘� /� ǁĂƐ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ŶĞǁ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ� ŝŶ� �ŚŝŶĂ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
;WĂůĂĞŽǌŽŝĐͿ� ƐŚĂůĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁĞƌĞ�
ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƚŽ� ŐĞƚ� ĐĂŶĐĞůĞĚ͕� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ĐƌĂƐŚ� ŽĨ� Ăůů� ŽƚŚĞƌ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƉůĂŶŶĞĚ� ĨŽƌ�
ϮϬϮϬ͘� �ůƚŚŽƵŐŚ� ŝƚ� ƚŽŽŬ� ƋƵŝƚĞ� ƐŽŵĞ� ƟŵĞ�
ĞŶĚ� ĞŶĞƌŐǇ� ƚŽ� ŵĂŶĂŐĞ� ƚŚŝƐ� ĐƌŝƐŝƐ�
ƐŽŵĞŚŽǁ͕� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ƟŵĞ� ƚŽ� ŐŽ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƐƚƵī�ƚŚĂƚ�ƉŝůĞĚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞůĨƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ͘� 

�ƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ŽĨ� ƐŽŵĞ� ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�
ĂĐƚƵĂůůǇ� ĚŽŝŶŐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ,Ăƌǌ� DƚƐ͕͘� /� ǁĞŶƚ�
ďĂĐŬ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽůĚ� ƐĂŵƉůĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ,Ăƌǌ�
DƚƐ͘�ŽƵƚ�ŽĨ�ŵǇ�WŚ�͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�
ŚĂǀĞ� ŚŝŐŚ� ĂŵŽƵŶƚƐ� ŽĨ� ƌĞĐǇĐůĞĚ� ƐƉŽƌĞƐ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ůĂƚĞ� �ĞǀŽŶŝĂŶ͘� �ƵƌŝŶŐ�ŵǇ� WŚ�� /�
ĚŝĚŶ͛ƚ� ƐƚƵĚǇ� ƚŚĞ� ƌĞĐǇĐůĞĚ� ƐƉŽƌĞƐ� ŝŶ�ĚĞƚĂŝů͕�
ďƵƚ� ŶŽǁ� /� ĚŝĚ͘� /� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵďŝŶĞ� ƚŚŝƐ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ĞǀŽŶŝĂŶ-
�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�ďŽƵŶĚĂƌǇ� ŝŶƚĞƌǀĂů� ŝŶ� ZƺŐĞŶ�
/ƐůĂŶĚ͘� DǇ� ŽǁŶ� ƐĂŵƉůĞƐ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ŽƚŚĞƌ�
ŵĂƚĞƌŝĂů͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ZƺŐĞŶ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŚĂůůŽǁ� ŵĂƌŝŶĞ� ĐĂƌďŽŶĂƚĞ� ƐŚĞůĨ�
ƐŽƵƚŚ�ŽĨ� >ĂƵƌƵƐƐŝĂ�ǁŝƚŚ�Ă� ƐƚƌŽŶŐ�ŚŝĂƚƵƐ� Ăƚ�
ƚŚĞ��ͬ��ďŽƵŶĚĂƌǇ͘�dŚĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŝŶ�

ƚŚĞ� ,Ăƌǌ� DŽƵŶƚĂŝŶƐ� ĂƌĞ� ŝŶ� ƐĞĚŝŵĞŶƚƐ�
ĚĞƌŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� >ĂƵƌƵƐƐŝĂŶ� ƐŚĞůĨ͘� dŚƵƐ͕�
ƚŚĞ� ƌĞĐǇĐůĞĚ� ƵƉƉĞƌŵŽƐƚ� �ĞǀŽŶŝĂŶ� ƐƉŽƌĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,Ăƌǌ�DƚƐ͘�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ƵƐĞĚ� ƚŽ� Įůů� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĞǀŽŶŝĂŶ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŚŝĂƚƵƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ� ŝŶ�ZƺŐĞŶ� /ƐůĂŶĚ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ�
ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ�
Ăƚ� ƚŚĞ� �ͬ�� ďŽƵŶĚĂƌǇ� ŝŶƚĞƌǀĂů� ŝŶ�
ŶŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ� 'ĞƌŵĂŶǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞĂů�
ĚĞƉŽƐŝƟŽŶĂů� ŚŝĂƚƵƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� �ĞǀŽŶŝĂŶ�
ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ͘� �ĚĚŝƟŽŶĂů� /� ŐŽƚ� ƐĂŵƉůĞƐ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� �ͬ�� ďŽƵŶĚĂƌǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ZŚĞŶŝƐŚ� DĂƐƐŝĨ͕�
ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚŝƐƚĂů� ƐŚĞůĨ͘� dŚĞƐĞ� ĂƌĞ�ǁĞůů�
ƐĂŵƉůĞƐ͕� ƚŚĂƚ� /� ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ� ƐĞǀĞƌĂů� ǇĞĂƌƐ�
ĂŐŽ͕�ǁĂŝƟŶŐ�ŽŶ�ŵǇ�ƐŚĞůĨ� ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�
ŽŶĞ� ĚĂǇ͘� KƚŚĞƌ� ƉĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů� ĚĂƚĂ�
ƐƵŐŐĞƐƚ͕� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ǁĞůů� ƐĞĐƟŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ�
ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� �ͬ�� ďŽƵŶĚĂƌǇ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĂŶ�
ŚŝĂƚƵƐ͘� EŽǁ� /� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŽ� ƐƚƵĚǇ� ƚŚĞ�
ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� hƉƉĞƌ� �ĞǀŽŶŝĂŶ� ƚŽ�
>ŽǁĞƌ� �ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� ŝŶƚĞƌǀĂů� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ǁĞůů͘�
dŚŝƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĂƚĂ� ĨƌŽŵ�
�ĞůŐŝƵŵ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽŶĞ� ƐŝĚĞ� ĂŶĚ� ĨƌŽŵ�ZƺŐĞŶ�
/ƐůĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͘�/ƚ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ͬ
�� ďŽƵŶĚĂƌǇ� ŝŶ� 'ĞƌŵĂŶǇ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ƚŚĞ�
ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞƌŽƐŝŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽǆŝŵĂů� ƐŚĞůĨ� ŝŶ� ZƺŐĞŶ� /ƐůĂŶĚ͕�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĮŶĂů� ƐƚĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
sĂƌŝƐĐĂŶ�ŽƌŽŐĞŶǇ͘ 

�ĞƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƵŶĮŶŝƐŚĞĚ�
ƉĂƉĞƌƐ͘� �ŌĞƌ� /� ŚĂǀĞ� ĮŶŝƐŚĞĚ�ŵǇ� ĐŚĂƉƚĞƌƐ�
ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ƚĞǆƚďŽŽŬ�ŽŶ�^ŽƵƌĐĞ�ƌŽĐŬ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ;ŵĞƚŚŽĚƐ� ĂŶĚ� ĐĂƐĞ�
ƐƚƵĚŝĞƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ŽŶ�ĐůŝŵĂƟĐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĞĂƌůǇ� �ƌĞƚĂĐĞŽƵƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚĞƌŶ�
ŚĞŵŝƐƉŚĞƌĞ� ;�ŚŝůĞ͕��ŶƚĂƌĐƟĐĂͿ� ŝƚ͛Ɛ�ƟŵĞ� ƚŽ�
ĮŶŝƐŚ� ƚŚĞ� ƉĂƉĞƌƐ� ŽŶ� ;ƵƉƉĞƌͿ� WĂůĂĞŽǌŽŝĐ�
ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ͕�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞůĨ͘ 
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/� Ăŵ� ƐƟůů� ƉĂƌƚůǇ� ĂĐƟǀĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� 'ŚĞŶƚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ� Ă� ƐƵŵŵĂƌǇ� ĂƌƟĐůĞ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ^ŝůƵƌŝĂŶ� ůŝƚŚŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐ� ƵŶŝƚƐ� ŽĨ�
�ĞůŐŝƵŵ͕� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ĐŚŝƟŶŽǌŽĂŶƐ� ĂƌĞ� ŽĨ�
ŵƵĐŚ�ŚĞůƉ͘�/͛ŵ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�WŚ��
ƚŚĞƐŝƐ�ŽĨ�:ĂŶ�DŽƌƟĞƌ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�;ϮϬϭϰͿ͘ 

 

 

:Ê«Ä�D�ÙÝ«�½½ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ 
^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ͕�h< 
 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ϮϬϮϬ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ� ŝŶ� DĂƌĐŚ� /� ǁĂƐ� ƵƐĞĨƵůůǇ� ƐĞůĨ-
ŝƐŽůĂƟŶŐ� ǁŝƚŚ� Ă� ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ͕� ƐůŝĚĞƐ� ĂŶĚ� Ă�
ŚĂƐƟůǇ� ĂƐƐĞŵďůĞĚ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ŵŽƵŶƚĂŝŶ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�/�Ăŵ�ĂůƐŽ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�>ĞĂĚĞƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�'ĞŽůŽŐǇ� ĚĞŐƌĞĞƐ� ŝŶ� ^ŽƵƚŚĂŵƉƚŽŶ͘� ^Ž͕�
ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ�ƚŽ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĨĂƌ�ŝŶƚŽ�ϮϬϮϭ�
/�ǁŝůů� ďĞ� ƌĞŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ� Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ǁŚŝůƐƚ� ŝƚ� ŝƐ�
ďĞŝŶŐ� ƚĂƵŐŚƚ͘� dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� Ăůů� ƚŚĞ�
ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ� ĮĞůĚǁŽƌŬ͘� ^Ž͕� /� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƚŽ�
�ŽƌƐĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�:ƵƌĂƐƐŝĐ�ĐŽĂƐƚ�ƋƵŝƚĞ�Ă�
ůŽƚ͕� ƚĂŬŝŶŐ� ĂŶ� ŝŶƚĞŶƐĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ƚŚŝŶŐƐ� /�
ƚŚŽƵŐŚƚ� /� ǁŽƵůĚ� ŶĞǀĞƌ� ůŽŽŬ� Ăƚ� ĂŐĂŝŶ͘� /ƚ͛Ɛ�
ĂůƐŽ� ďĞĐŽŵĞ� ĂƉƉĂƌĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ŵǇ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ� ŚĂǀĞ� ŶĞǀĞƌ� ůŽŽŬĞĚ� Ăƚ� ůŽĐĂů�
ƌŽĐŬƐ�Žƌ��ƌŝƟƐŚ�ƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĞŶƟƌĞůǇ�ĂďƌŽĂĚ�Žƌ�ŽŶ�Ěƌŝůů� ĐŽƌĞ͘� ^Ɵůů͕� /�ĚŝĚ�
ŵĂŶĂŐĞ� ŽŶĞ� ĚĂǇ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƉŽƌĞ-ĨƌĞĞ�
�ĞǀŽŶŝĂŶ� Ăƚ� WŽƌƟƐŚĞĂĚ͘� �ƚ� ƚŚĞ� ŵŽŵĞŶƚ�
ǁĞ� ĐĂŶ͛ƚ� ƚƌĂǀĞů� ƚŽ� tĂůĞƐ͕� ŶĞǀĞƌ� ŵŝŶĚ�
^ĐŽƚůĂŶĚ͘�� 

dŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ǁĂƐ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ��-��
ďŽƵŶĚĂƌǇ� ƐƉŽƌĞ� ŵĂůĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉĂƉĞƌ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ^ĐŝĞŶĐĞ� �ĚǀĂŶĐĞƐ͘� dŚŝƐ� ǁĂƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�'ƌĞĞŶůĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�
ǁĞ� ŵĂŶĂŐĞĚ� ƚŽ� ůŽĐĂƚĞ� ƚŚĞ� ďŽƵŶĚĂƌǇ� ŝŶ�
ŵĂƌŐŝŶĂů�ůĂŬĞ�ƐĞĚŝŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ� ŽĨ� ƐƉŽƌĞƐ͘� dŚĞ� ďŽƵŶĚĂƌǇ�
ƐĞĐƟŽŶ� ǁĂƐ� ĂŶŽŵĂůŽƵƐ� ĂƐ� ŝƚ� ĞǆĂĐƚůǇ�
ĐŽŝŶĐŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĞƉ͕�ǁŝĚĞ�ƐƚƌĂƟĮĞĚ�ĂŶĚ�
ůŽŶŐ� ůŝǀĞĚ� ;Εϱ-ϭϬ� ŬǇƌͿ� ůĂŬĞ� ƚŚĂƚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĂĐƟǀĞ�ŵŽŶƐŽŽŶ� ;ŝ͘Ğ͘� Ă�
ǁĂƌŵŝŶŐͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽůůĂƉƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮŶĂů�
ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�&ĂŵĞŶŶŝĂŶ�ŐůĂĐŝĂƟŽŶ͘�/Ŷ�

ƚŚŝƐ� ƚŚŝƐ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ŝƚ͛Ɛ� ƚŚĞ� ƉĂůĂĞŽĐůŝŵĂƟĐ�
ŵŝƌƌŽƌ� ŝŵĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŐůĂĐŝĂů� ĐŽŽůŝŶŐ͘� dŚĞ�
ƐƉŽƌĞ� ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ��-��ďŽƵŶĚĂƌǇ�
ůĂŬĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ĨŽƌŵƐ� ǁŝƚŚ� ƐƉŝŶĞƐ� ƚŚĂƚ�
ƐŚŽǁĞĚ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ� ŵĂůĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ� ŽĐĐƵƌƐ� ǁŚĞŶ� hs-�� ƌĂĚŝĂƟŽŶ� ŚĂƐ�
ĚĂŵĂŐĞĚ� ƚŚĞ� �E�� ĂŶĚ� ĞǆĂĐƚůǇ� ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚĞƌƌĞƐƚƌŝĂů�ŵĂƐƐ�ĞǆƟŶĐƟŽŶ�Ăƚ� ƚŚĞ�
ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĞǀŽŶŝĂŶ͘� DŽƐƚ� ƐƉŽƌĞ� ƚǇƉĞƐ�
;Ğ͘Ő͕͘�Ăůů�ďŝĨƵƌĐĂƚĞ�ƟƉƉĞĚ�ƐƉŽƌĞƐͿ�ŐŽ�ĞǆƟŶĐƚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵĂůĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ďǇ�Ă�
ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŶĞĂƌůǇ� Ăůů�
ŵĂůĨŽƌŵĞĚ� ŝŶ� ƐŽŵĞ� ǁĂǇ͘� ^ƵĐŚ�
ŵĂůĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ďǇ�
DĂƵƌŝĐĞ�^ƚƌĞĞů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ďƵƚ�ĂůǁĂǇƐ� ŝŶ�Ă�
ŵƵĐŚ�ůŽǁĞƌ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ��-��
ďŽƵŶĚĂƌǇ͘� ^ƵĐŚ� ŵĂůĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝƐ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ůŽƐƐ� Žƌ� ƚŚŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŽǌŽŶĞ�ůĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĂƐŶŝĂŶ
-&ĂŵĞŶŶŝĂŶ͕�ĞŶĚ�WĞƌŵŝĂŶ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�dƌŝĂƐƐŝĐ�
ŵĂƐƐ� ĞǆƟŶĐƟŽŶƐ� ǁĂƐ� ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚ� ǁŝƚŚ� Ă�
>ĂƌŐĞ� /ŐŶĞŽƵƐ� WƌŽǀŝŶĐĞ� ĂŶĚ� ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�
ďǇ�Ă�,ŐͬdK��ĂŶŽŵĂůǇ͘�KƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�
ůŽŽŬĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ,ŐͬdK�� ĂŶŽŵĂůǇ� Žƌ� >/W� Ăƚ�
ƚŚĞ� �-�� ďŽƵŶĚĂƌǇ� ĂŶĚ� ĨĂŝůĞĚ� ƚŽ� ĮŶĚ� ĂŶǇ�
ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘� tĞ� ŵĞĂƐƵƌĞĚ� ,Őͬ
dK��ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�'ƌĞĞŶůĂŶĚ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�
ĨĂŝůĞĚ� ƚŽ� ĮŶĚ� ĂŶǇ� ĂŶŽŵĂůǇ͘� ^Ž͕� ǁĞ�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ĂŶ� ŽǌŽŶĞ� ƚŚŝŶŶŝŶŐ� ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�
ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ŵŽĚĞůůŝŶŐ� ĂŶĚ� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�
ĚĂƚĂ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� h^��DŝĚ� �ŽŶƟŶĞŶƚ� ǁŚĞƌĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ŚĞĂƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ŽĨ� ŶĂƚƵƌĂůůǇ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ŵĞƚŚǇů�
ŚĂůŽŐĞŶƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚŽƐƉŚĞƌĞ͘� 

&ĂŝƌůǇ�ƐǁŝŌůǇ�ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�ƉĂƉĞƌ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ƚŚĞ� ĂƐƚƌŽŶŽŵĞƌƐ� ŐŽƚ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ĂŶĚ�
ƌĞŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ� ;&ŝĞůĚ� Ğƚ� Ăů� ϮϬϮϬͿ� ƚŚĞ�
ƚĞƌƌĞƐƚƌŝĂů� ŵĂƐƐ� ĞǆƟŶĐƟŽŶ� ;ƉůƵƐ� ĞǀĞƌǇ�
ŽƚŚĞƌ�>ĂƚĞ��ĞǀŽŶŝĂŶ��ǀĞŶƚͿ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�
ƐƵƉĞƌŶŽǀĂ� ĞǆƉůŽƐŝŽŶƐ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ǁŚĞƌĞ� Ă�
ĐŽƐŵŝĐ� ƌĂǇ� ďůĂƐƚ� ĨƌŽŵ� Ă� ĐŽůůĂƉƐŝŶŐ� ƐƚĂƌ�
ƐƚƌŝƉƐ�Žī� ƚŚĞ�ŽǌŽŶĞ� ůĂǇĞƌ�ĞŶĂďůŝŶŐ� ƚŚĞ�Ŭŝůů�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͘� �ƐƚƌŽŶŽŵĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ĂůǁĂǇƐ�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ƚŚŝƐ� ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ� ďƵƚ� ŝƚ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�
ĨŽƵŶĚ� ƚƌĂĐƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ǁĞ� ŶŽǁ� ŚĂǀĞ� Ă�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�
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ŝƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐŵŝĐ�ƌĂǇ�ďůĂƐƚ�ŝƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
Ă� ĚƵƐƚ� ĐůŽƵĚ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ� ƵŶŝƋƵĞ�
ƌĂĚŝŽŶƵĐůŝĚĞƐ� ĨŽƌŵĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƵƉĞƌŶŽǀĂ�
ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͘� 

KƚŚĞƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶ� ϮϬϮϬ� ǁĞƌĞ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�
ŽĨ� Ă� ŵŽƌĞ� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
'ƌĞĞŶůĂŶĚ� �-�� ďŽƵŶĚĂƌǇ� ƐĞĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� Ă� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƉŽƌĞ�
ŐƌŽƵƉƐ� ƚŚĂƚ� ĚŝĚ͕� ĂŶĚ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ďĞĐŽŵĞ�
ĞǆƟŶĐƚ� Ăƚ� ďŽƵŶĚĂƌǇ͘� dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĂŶ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƉůĂĐŝŶŐ� ƚŚĞ� �-�� ďŽƵŶĚĂƌǇ�
'^^W�ƐĞĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞůǇ�ƚĞƌƌĞƐƚƌŝĂů�ŵĂƐƐ�
ĞǆƟŶĐƟŽŶ� ůĞǀĞů� ;ŶŽƚ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŶĨƵƐĞĚ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ĞĂƌůŝĞƌ� ůĂƚĞƐƚ� �ĞǀŽŶŝĂŶ� ,ĂŶŐĞŶďĞƌŐ�
ŵĂƐƐ� ĞǆƟŶĐƟŽŶ� ůĞǀĞů� ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚůǇ� ĂīĞĐƚĞĚ�
ŵĂƌŝŶĞ� ŐƌŽƵƉƐ� ůŝŬĞ� ĂŵŵŽŶŽŝĚƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŶŽĚŽŶƚƐͿ͘�� 

'd^� ϮϬϮϬ� ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ;ŽŶůŝŶĞ� ďƵƚ�
ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ĂƐ�
�ŚĂŝƌ�ŽĨ�^�^�/�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�
�ĞǀŽŶŝĂŶ� ĐŚĂƉƚĞƌ͘� dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� Ă� ŶĞǁ�
ƌĞǀŝƐĞĚ� ŐĞŽĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�
ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ� ŽĨ� Ă� ĐŽŚĞƌĞŶƚ� ƟŵĞƐĐĂůĞ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƌďŝƚĂů�ĐǇĐůĞƐ͘ 

&ŝŶĂůůǇ͕� ŽƵƌ� ƉĂƉĞƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ƌĐŚĂĞŽƉƚĞƌŝƐͬ
tĂƫĞǌĂ� �ĂŝƌŽ� ĨŽƌĞƐƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� DŝĚ�
�ĞǀŽŶŝĂŶ� ŽĨ� EĞǁ� zŽƌŬ� ^ƚĂƚĞ� ;^ƚĞŝŶ� Ğƚ� Ăů͕͘�
ϮϬϭϵͿ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ�ǁĂƐ� ĨĞĂƚƵƌĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ� 'ƵŝŶŶĞƐƐ� �ŽŽŬ� ŽĨ� tŽƌůĚ� ZĞĐŽƌĚƐ� ĨŽƌ�
ϮϬϮϭ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ĨŽƐƐŝůŝƐĞĚ�ĨŽƌĞƐƚ͘� 

 
WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗ 

D�Z^,�>>͕� :͘�͘�͕͘� >�</E͕� :͕͘� dZKd,͕� /͘� Θ�
t�>>���-:K,E^KE͕� ^͘D͘� ϮϬϮϬ͘� hs-��
ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ǁĂƐ� ƚŚĞ��ĞǀŽŶŝĂŶ-�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�
ƚĞƌƌĞƐƚƌŝĂů� ĞǆƟŶĐƟŽŶ� Ŭŝůů� ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͘�
^ĐŝĞŶĐĞ� �ĚǀĂŶĐĞƐ� ϲ͕� ĞĂďĂϬϳϲϴ͘� �K/͗�
ϭϬ͘ϭϭϮϲͬÝ�®��ò͘���Ϭϳϲϴ͘�� 
� 
D�Z^,�>>͕� :͘�͘�͘� ϮϬϮϬ͘� �� ƚĞƌƌĞƐƚƌŝĂů�
�ĞǀŽŶŝĂŶ-�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� ďŽƵŶĚĂƌǇ� ƐĞĐƟŽŶ�
ŝŶ� �ĂƐƚ� 'ƌĞĞŶůĂŶĚ͘� WĂůĂĞŽďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂŶĚ�
WĂůĂĞŽĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘� �K/͘ÊÙ¦ͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬ
ÝϭϮϱϰϵ-ϬϮϬ-ϬϬϰϰϴ-ø 
 

���»�Ù͕� Z͘d͕͘�D�ÙÝ«�½½͕� :͘�͘�͘�Ι���� ^®½ò�͕�
�͘�͘� ϮϬϮϬ͘� dŚĞ� �ĞǀŽŶŝĂŶ� WĞƌŝŽĚ͘� /Ŷ�
'ƌĂĚƐƚĞŝŶ͕�&͘D͕͘�KŐŐ͕�:͘'͕͘�^ĐŚŵŝƚǌ͕�D͘�͘�Θ�
KŐŐ͕�'͘D͘�;ĞĚƐͿ�'ĞŽůŽŐŝĐ�dŝŵĞ�^ĐĂůĞ�ϮϬϮϬ͕�
Ϯ͕�ϳϯϯ-ϴϭϬ͘ 
 
^d�/E͕� t͘�͕͘� ��ZZz͕� �͘D͕͘� DKZZ/^͕� :͘>͕͘�
,ĞƌŶŝĐŬ͕�>͘s͕͘�D�ÄÄÊ½®Ä®͕�&͕͘�s�Ù�^ãÙ��ã�Ä͕�
�͕͘� >�Ä�®Ä¦͕� �͕͘� D�ÙÝ«�½½͕� :͘�͘�͕͘�
t�½½Ã�Ä͕��͘,͕͘����Ù½®Ä¦͕��͘:͘�Ι�>��»�͕�:͘Z͘�
ϮϬϭϵ͘� DŝĚ-�ĞǀŽŶŝĂŶ� �ƌĐŚĂĞŽƉƚĞƌŝƐ� ƌŽŽƚƐ�
ƐŝŐŶĂů� ƌĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ� ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ� ĞĂƌůŝĞƐƚ�
ĨŽƐƐŝů�ĨŽƌĞƐƚƐ͘��çÙÙ�Äã��®Ê½Ê¦ù�ϯϬ͕�ϭ-ϭϭ͘� 
 
�ŝƚĞĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ 
&/�>�^͕��͘�͘�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϮϬ͘�^ƵƉĞƌŶŽǀĂ�ƚƌŝŐŐĞƌƐ�
ĨŽƌ� �ŶĚ-�ĞǀŽŶŝĂŶ� ĞǆƟŶĐƟŽŶƐ͘� WE�^� ϭϭϳ͕�
ϮϭϬϬϴ-ϮϭϬϭϬ͘ 
 
 
 
:Ê«Ä����»«ÊçÝ� 
^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĂƌƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ 
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
WĞƌƚŚ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ� 
ũŽŚŶ͘ďĂĐŬŚŽƵƐĞΛƵǁĂ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 
 

dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ŝŶ� ĚŝŐŝƚĂů� ĨŽƌŵĂƚ� ĂŶĚ�
ĐĂŶ� ďĞ� ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ǁĞďƐŝƚĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� DŝŶĞƐ͕� /ŶĚƵƐƚƌǇ�
ZĞŐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĚŵƉďŽŽŬƐŚŽƉ͘ĞƌƵĚŝƚĞƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ
ͬƉƌŽĚƵĐƚͬŵŝĚ-ĐĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ-ůŽǁĞƌ-
ƉĞƌŵŝĂŶ-ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ-ĂŶĚ-ƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ-
ĐĂŶŶŝŶŐ-ďĂƐŝŶ-ǁĞƐƚĞƌŶ-ĂƵƐƚƌĂůŝĂ͘ĚŽ 

dŚĞ�ZĞƉŽƌƚ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ� ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ;ϯϬ�
ǁĞůůƐͿ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐ�;ϵϬ�ǁĞůůƐͿ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝŶ�ǁŝƚŚ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ϯϯ� ƉůĂƚĞƐ� ŽĨ� ƉĂůǇŶŽŵŽƌƉŚƐ� ĂŶĚ�
ƐĞǀĞŶ� ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ� ƉůĂƚĞƐ� ŽĨ� ƉĞƚƌŽůĞƵŵ�
ǁĞůůƐ͘� dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƐƵŵŵĂƌǇ� ŝƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ĂďƐƚƌĂĐƚ͗ 

dŚĞ� ĂŐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂƚĞ� sŝƐĠĂŶ� ƚŽ� ͍ĞĂƌůǇ�
DŽƐĐŽǀŝĂŶ 'ƌĂŶĚŝƐƉŽƌĂ� ŵĂĐƵůŽƐĂ͕�
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^ƉĞůĂĞŽƚƌŝůĞƚĞƐ� ǇďĞƌƟŝ ĂŶĚ�
�ŝĂƚŽŵŽǌŽŶŽƚƌŝůĞƚĞƐ� ďŝƌŬŚĞĂĚĞŶƐŝƐ �ŽŶĞƐ�
;ŝŶ� ĂƐĐĞŶĚŝŶŐ� ŽƌĚĞƌͿ� ĂƌĞ� ƉŽŽƌůǇ�
ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚĞĮŶŝƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƵƉƉĞƌŵŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ǌŽŶĞƐ� ŝƐ� ŶŽƚĂďůǇ�
ŝŵƉƌĞĐŝƐĞ͘�KĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐƉŽƌĞ-ƉŽůůĞŶ�ǌŽŶĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌůǇŝŶŐ� ůĂƚĞ� <ĂƐŝŵŽǀŝĂŶ͍� –�
�ƐƐĞůŝĂŶ� ;sĂůůĂƟƐƉŽƌŝƚĞƐ� ĂƌĐƵĂƚƵƐ͕�
DŝĐƌŽďĂĐƵůŝƐƉŽƌĂ� ƚĞŶƚƵůĂ� ĂŶĚ�
WƐĞƵĚŽƌĞƟĐƵůĂƟƐƉŽƌĂ� ĐŽŶŇƵĞŶƐ͕� ŝŶ�
ĂƐĐĞŶĚŝŶŐ� ŽƌĚĞƌͿ͕� ƚŚĞ s͘� ĂƌĐƵĂƚƵƐ �ŽŶĞ� ŝƐ�
ŶĞǁůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ D͘�ƚĞŶƚƵůĂ �ŽŶĞ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĞƌ �ĞƵƐŝůŝƚĞƐ�
ƚĞŶƵŝƐƚƌŝĂƚƵƐ �ŽŶĞ͘�dŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǌŽŶĞƐ�
ŝƐ� ůŽŽƐĞůǇ� ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ� ďǇ� ŽǀĞƌůǇŝŶŐ�
^ĂŬŵĂƌŝĂŶ� ĨĂƵŶĂƐ� ĂŶĚ� Ă� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů� ŵŝĚ-
�ƐƐĞůŝĂŶ� ǌŝƌĐŽŶ� ĂƐŚ� ďĞĚ� ĚĂƚĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
�ŽŶĂƉĂƌƚĞ� �ĂƐŝŶ͘�DŽƐƚ� ƚĂǆĂ� ĂƌĞ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ďƵƚ� ŶŽ� ƚĂǆŽŶŽŵŝĐ� ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ� ĂƌĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ǁŝƚŚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ŶĞǁ� ƚĂǆĂ� ůĞŌ� ŝŶ� ŽƉĞŶ�
ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ͘� �ŽƌƌĞůĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ǌŽŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ� ŽƚŚĞƌ� ĨŽƌŵĞƌ�ƉĂƌƚƐ� ŽĨ�
'ŽŶĚǁĂŶĂ�ĂƌĞ�ŚŝŶĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝƚǇ͘ 

�� ŵŝĚ-WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂŶ� ;͍DŽƐĐŽǀŝĂŶ–
<ĂƐŝŵŽǀŝĂŶͿ�ŚŝĂƚƵƐ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ǌĞŶŝƚŚ� ŽĨ� ŝĐĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐĞĚĞĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�
ĚĞŐůĂĐŝĂů� ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŶŽ�
ƵŶĞƋƵŝǀŽĐĂů� ŐůĂĐŝĂů� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ďĞůŽǁ� ƚŚŝƐ�
ďƌĞĂŬ͘� �ůŽŶŐ� ƚŚĞ� ƐŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ� ŵĂƌŐŝŶ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚĞƉŽĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďĂƐŝŶ͕� ƚŚŝĐŬĞƌ�
ŐůĂĐŝĂů�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĮůůĞĚ�ĂƌĞĂƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ůŽĐĂů� ƐĂůƚ-ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ŚŝŐŚƐ� ƚŚĂƚ�
ĚŝƌĞĐƚĞĚ� �ĂƌůǇ� WĞƌŵŝĂŶ� ƉĂůĞŽǀĂůůĞǇƐ�
ŶŽƌƚŚǁĂƌĚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞƉŽĐĞŶƚƌĞ͘ 
 
WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗ 

���<,Kh^�͕� :͘� Θ� DKZz͕� �͘:͘� ϮϬϮϬ͘� DŝĚ-
�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ�–�>ŽǁĞƌ�WĞƌŵŝĂŶ�ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ� ƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ͕� �ĂŶŶŝŶŐ� �ĂƐŝŶ͕� tĞƐƚĞƌŶ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ͗� 'ĞŽůŽŐŝĐĂů� ^ƵƌǀĞǇ� ŽĨ� tĞƐƚĞƌŶ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϳ͘ 
 

 

D�Ùã«��'®�ÝÊÄ� 
�/DW�^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŚĞĸĞůĚ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶŝŵĂů�ĂŶĚ�WůĂŶƚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ 
^ŚĞĸĞůĚ͕�h< 
 
/�Ăŵ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ� /�ƉĂƐƐĞĚ�
ŵǇ� WŚ͘�͘� ĞŶƟƚůĞĚ� ͚WĂůĂĞŽĞĐŽůŽŐǇ� ĂŶĚ�
WĂůĂĞŽĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ĂƚĞ� WĞƌŵŝĂŶ�
�ĞĐŚƐƚĞŝŶ� ^ĞĂ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ,ŝŶƚĞƌůĂŶĚƐ͛�
ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ� ďǇ� WƌŽĨ͘� �ŚĂƌůĞƐ� tĞůůŵĂŶ�
;hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŚĞĸĞůĚͿ�ĂŶĚ�dƌŝƐƚĂŶ�WŽƩĂƐ�
ĂŶĚ��ƐŚĞƌ�,ĂǇŶĞƐ�;�ŶŐůŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WůĐͿ�Ăƚ�
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŚĞĸĞůĚ͕�h͘<͘ 

dŚĞ� ƉƌŝŵĂƌǇ� Ăŝŵ� ŽĨ� ŵǇ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ǁĂƐ� ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ŚŝŐŚ-ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�
ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ�
ĞǀĂƉŽƌŝƚĞ-ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ� �ĞĐŚƐƚĞŝŶ� 'ƌŽƵƉ�
ƵƐŝŶŐ� ďŽƌĞŚŽůĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĨƌŽŵ� ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ�
�ŶŐůĂŶĚ͘� dŚĞ� �ĞĐŚƐƚĞŝŶ� ŇŽƌĂ� ĂƉƉĞĂƌƐ� ƚŽ�
ŚĂǀĞ� ƉĞƌƐŝƐƚĞĚ� ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ� WĞƌŵŝĂŶ-dƌŝĂƐƐŝĐ�
ďŽƵŶĚĂƌǇ� ŝŶƐƚĞĂĚ� ŽĨ� ĚŝƐĂƉƉĞĂƌŝŶŐ� ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� ĞĂƌůǇ� �ŚĂŶŐŚƐŝŶŐŝĂŶ� ;'ŝďƐŽŶ� Θ�
tĞůůŵĂŶ͖� ŝŶ� ƌĞǀŝĞǁͿ͕� ĂĚĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶŽ�ůĂŶĚ�ƉůĂŶƚ�ŵĂƐƐ�ĞǆƟŶĐƟŽŶƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞƌŵŝĂŶ͘ 

dŚŝƐ� ǁĂƐ� ĞŶĂďůĞĚ� ďǇ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� Ă� ŶĞǁ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĨŽƌ� ĞǀĂƉŽƌŝƚĞ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ĂŝĚ� ŽĨ� �ĂǀŝĚ� �ŽĚŵĂŶ� ŽĨ�
D�^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ� ;'ŝďƐŽŶ� Θ� �ŽĚŵĂŶ͖� ŝŶ�
ƌĞǀŝĞǁͿ͘� �ǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ� ǁĞůů-ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�
ďŝƐĂĐĐĂƚĞ� ƉŽůůĞŶ� ŐƌĂŝŶƐ� ǁĞƌĞ� ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�
ĨƌŽŵ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ĞǀĂƉŽƌŝƚĞ� ůŝƚŚŽůŽŐŝĞƐ͕�
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ĂƌŐŝůůĂĐĞŽƵƐ� ;ĚŝƌƚǇͿ� ŚĂůŝƚĞ͕�
ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĞĐŚƐƚĞŝŶ�
ĞǀĂƉŽƌŝƚĞƐ͘� /� Ăŵ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƐĞĞŬŝŶŐ� ƉŽƐƚ-
ĚŽĐƚŽƌĂů� ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ŝŶ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ� Žƌ�
ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ-ƌĞůĂƚĞĚ� ĮĞůĚƐ� ĂŶĚ� Ăŵ� ĞǆĐŝƚĞĚ�
ƚŽ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĂƉƉůǇ� ŵǇ� ĞǀĂƉŽƌŝƚĞ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ�
ŵĞƚŚŽĚ͘�^Ž�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĂŶǇ�ĞǀĂƉŽƌŝƚĞƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ͊ 

&ŝŶĂůůǇ͕� ĂƐ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� �/DW� ^ƚƵĚĞŶƚ�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� /� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƉŽŝŶƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ͚WĂůǇŶŽůŽŐǇ�ƉůĂƞŽƌŵ͛� ĂŶĚ�
͚��^W� ͮ� dŚĞ�WĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů� ^ŽĐŝĞƚǇ� -� ��Z>z�
��Z��Z͛� &ĂĐĞďŽŽŬ� ŐƌŽƵƉƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
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͚WĂůǇŶŽůŽŐǇ� ^ŚŽƌƚ� dĂůŬƐ͛� ƐĞƌŝĞƐ� ;ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ͘ŽƌŐͬƉĂůǇŶŽůŽŐǇ-ƐŚŽƌƚ-ƚĂůŬƐͬͿ͘�
dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 
 
WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗ 

'/�^KE͕�D͘�͕͘�t�>>D�E͕��͘,͘�Θ�d�z>KZ͕�
t͘� ϮϬϮϬ͘� tĂůů� ƵůƚƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� WĞƌŵŝĂŶ� ƉŽůůĞŶ� ŐƌĂŝŶ�
>ƵĞĐŬŝƐƉŽƌŝƚĞƐ� ǀŝƌŬŬŝĂĞ� WŽƚŽŶŝĠ� ĂŶĚ� <ůĂƵƐ�
ϭϵϱϰ� ĞŵĞŶĚ͘� �ůĂƌŬĞ� ϭϵϲϱ͗� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ĨŽƌ�
ďŽƚĂŶŝĐĂů� ĂĸŶŝƟĞƐ͘� ZĞǀŝĞǁ� ŽĨ�
WĂůĂĞŽďŽƚĂŶǇ�ĂŶĚ�WĂůǇŶŽůŽŐǇ�Ϯϳϱ͕�ϭϬϰϭϲϵ͘� 
 
'/�^KE͕�D͘�͘� Θ�t�>>D�E͕� �͘,͘� dŚĞ� ƵƐĞ�
ŽĨ� ƐƉŽƌĞ-ƉŽůůĞŶ� ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ� ƚŽ�
ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�
WĞƌŵŝĂŶ� �ĞĐŚƐƚĞŝŶ� ĚĞƉŽƐŝƚƐ� ŽĨ� ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ�
�ŶŐůĂŶĚ͘� �ĐĐĞƉƚĞĚ� ƉĞŶĚŝŶŐ� ŵŝŶŽƌ�
ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ͘ 
 
'/�^KE͕�D͘�͘�Θ� �K�D�E͕� �͘�͘� �ǀĂƉŽƌŝƚĞ�
WĂůǇŶŽůŽŐǇ͗� Ă� ĐĂƐĞ� ƐƚƵĚǇ� ŽŶ� ƚŚĞ� >ĂƚĞ�
WĞƌŵŝĂŶ� �ĞĐŚƐƚĞŝŶ� ^ĞĂ͘��ĐĐĞƉƚĞĚ� ƉĞŶĚŝŶŐ�
ŵŝŶŽƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ͘ 
 
'/�^KE͕�D͘�͘�Θ�t�>>D�E͕��͘t͘��ĞĐŚƐƚĞŝŶ�
ĨŽƌĞƐƚƐ� ƚŚƌŝǀĞĚ� ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ� WĞƌŵŝĂŶ-dƌŝĂƐƐŝĐ�
ŵĂƐƐ�ĞǆƟŶĐƟŽŶ�ĞǀĞŶƚ͘�/Ŷ�ƉƌĞƉ͘ 
 
'/�^KE͕� D͘�͘� �ǆĐĞƉƟŽŶĂů� ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ� ŽĨ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞŶĚŽďŝŽƟĐ�ĨƵŶŐƵƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ůĂƚĞ�WĞƌŵŝĂŶ�
ƉŽůůĞŶ�ŐƌĂŝŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ��ĞĐŚƐƚĞŝŶ�'ƌŽƵƉ͘�
/Ŷ�ƉƌĞƉ͘ 
 
 
 
E�ò®��E�ò®�®-/þ��� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ 
<ŚĂƌĂǌŵŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
dĞŚƌĂŶ͕�/ƌĂŶ 
Ŷ͘ŶĂǀŝĚŝ͘ŝǌĂĚΛƵƚ͘ĂĐ͘ŝƌ� 
 
/� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŵǇ� WŚ�� ŝŶ� WĂůĞŽŶƚŽůŽŐǇ� ĂŶĚ�
^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ� Ăƚ� <ŚĂƌĂǌŵŝ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�
dĞŚƌĂŶ͕� /ƌĂŶ� ŝŶ� ϮϬϮϬ͘� /� ĐŽŶƟŶƵĞ� ŵǇ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŽŶ� ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ� ĂŶĚ�
ƉĂůĞŽďŝŽŐĞŽŐƌĂƉŚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂƚĞ� �ĂŵďƌŝĂŶ�
ĂŶĚ� KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ� ŽƌŐĂŶŝĐ-ǁĂůůĞĚ� ŵĂƌŝŶĞ�

ŵŝĐƌŽƉŚǇƚŽƉůĂŶŬƚŽŶ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ� /ƌĂŶ͘�dŚŝƐ�
ǇĞĂƌ� /� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ƐŽŵĞ� ƉĂƉĞƌƐ� ǁŝƚŚ� ŵǇ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ�–�
hƉƉĞƌ� KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ� ĂĐƌŝƚĂƌĐŚ� ŐĞŶƵƐ�
KƌƚŚŽƐƉŚĂĞƌŝĚŝƵŵ͕� ƚŚĞ� ƌĞǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
hƉƉĞƌ� �ĂŵďƌŝĂŶ� –� >ŽǁĞƌ� KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ�
ĂĐƌŝƚĂƌĐŚ� ŐĞŶƵƐ� sƵůĐĂŶŝƐƉŚĂĞƌĂ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� hƉƉĞƌ� KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ�
ĐŽůŽŶŝĂů� ƉĂůǇŶŽŵŽƌƉŚƐ͘� �ůƐŽ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ŽĨ� KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ� ƐĞĚŝŵĞŶƚƐ� ŝŶ�
ŶŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ� �ůŐĞƌŝĂ� ďǇ� ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
hƉƉĞƌ� KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ� ĂĐƌŝƚĂƌĐŚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� dƌĂƌĂƐ�
DŽƵŶƚĂŝŶƐ� ǁĂƐ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ͘� �ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� /�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂĐƌŝƚĂƌĐŚ�ƚĂǆĂ͘ 

 
 
 
W«®½®ÖÖ��^ã��Ã�ÄÝ�Ι�D�çÙ®���^ãÙ��½ 
���Ǉ�>ĂďͬWĂůĂĞŽƉĂůǇŶŽůŽŐǇ͕� 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ŝğŐĞ 
>ŝğŐĞ͕��ĞůŐŝƵŵ� 
 
�ƵƌŝŶŐ� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƚƌŝĞĚ� ƚŽ�
ƵƉĚĂƚĞ� ĨŽƌŵĞƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� hƉƉĞƌ�
�ĞǀŽŶŝĂŶ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ� ƌĞƐƵůƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚƌĞĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕�ƚǁŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ƌĂƐŶŝĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚŚŝƌĚ�ŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�&ĂŵĞŶŶŝĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ĞǀŽŶŝĂŶ–�ĂƌďŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� �ŽƵŶĚĂƌǇ� ŝŶ�
�ƵƌŽƉĞ͘ 

dŚĞ� ĮƌƐƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͗� hƉĚĂƟŶŐ� &ƌĂƐŶŝĂŶ�
ŵŝŽƐƉŽƌĞ� ǌŽŶĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŽƵůŽŶŶĂŝƐ�
;EŽƌƚŚĞƌŶ� &ƌĂŶĐĞͿ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� ǁŝƚŚ�
ŶĞǁ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ�WĂůĂĞŽǌŽŝĐ�ĐŽǀĞƌ�
ŽŶ� ƚŚĞ� �ƌĂďĂŶƚ�DĂƐƐŝĨ� ;tĞƐƚĞƌŶ� �ĞůŐŝƵŵͿ�
ďǇ� D͘� ^ƚƌĞĞů͕� &͘� �ŽƵůǀĂŝŶ� ͕� D͘� �ƵƐĂƌ͕� ^͘�
>ŽďŽǌŝĂŬ͕�W͘^ƚĞĞŵĂŶƐ �ǁŝůů�ďĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�
'ĞŽůŽŐŝĐĂ��ĞůŐŝĐĂ͕�Ϯϰͬϭ-Ϯ�;ϮϬϮϭͿ͘ 

dŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ-ŽŶĞ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ƚŚĞ� ƉĂůǇŶŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ� ŐĞŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ƌĂƐŶŝĂŶ�
ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŶĂŝďĂ��ĂƐŝŶ�;�ƌĂǌŝůͿ�
ďǇ�W͘�^ƚĞĞŵĂŶƐ͕��͘�WĞƌĞŝƌĂ͕��͘�>Ğ�,ĠƌŝƐƐĠ͕�z͘�
'ƌĂŚŶ͕� D͘� ^ƚƌĞĞů͕� D͘� �ƌŝƚŽ͕� ^͘�
�ĞƌŐĂŵĂƐĐŚŝ ĂŶĚ�Z͘�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŽŶůŝŶĞ� ŝŶ� ZĞǀŝĞǁ� ŽĨ� WĂůĂĞŽďŽƚĂŶǇ� ĂŶĚ�
WĂůǇŶŽůŽŐǇ͕�Ϯϴϰ�;ϮϬϮϭͿ͘ 
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dŚĞ� ƚŚŝƌĚ� ŽŶĞ� ŝƐ� ƚŽ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽŶ��ĞǀŽŶŝĂŶ�^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ�;^�^Ϳ�
ϯϱ͕� Ϯϵ-ϰϱ� ĂŶĚ� ƌĞǀŝĞǁƐ� ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�
ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�����
ŝŶ�tĞƐƚĞƌŶ�ƚŽ��ĞŶƚƌĂů��ƵƌŽƉĞ͘ 

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� WŚŝůŝƉƉĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ƚǁŽ�
ƉĂƉĞƌƐ� ŽŶ� ^ŽƵƚŚ� �ŵĞƌŝĐĂ͘� dŚĞ� ĮƌƐƚ� ŽŶĞ�
ŝƐ͗ 'ĂƌĐŝĂ-DƵƌŽ͕�s͕͘�ZƵďŝŶƐƚĞŝŶ͕��͕͘�WĞƌĞŝƌĂ͕�
�͕͘��ĞƌŐĂŵĂƐŚŝ͕�^͕͘�DĂƵůůĞƌ�DĞŶĚůŽǁŝĐǌ͕�W͕͘�
Θ ^ƚĞĞŵĂŶƐ͕� W͘ ;ϮϬϮϬͿ͘� �ĂƌůǇ� �ĞǀŽŶŝĂŶ�
ŵŝŽƐƉŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŐĞŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� �ůƚŽ� 'ĂƌĕĂƐ� ^Ƶď-ďĂƐŝŶ� ;WĂƌĂŶĄ� �ĂƐŝŶͿ͕�
�ƌĂǌŝů͗� �ŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐ͕� ƉĂůĞŽŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�
ĂŶĚ�ƉĂůĞŽĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘  
ZĞǀŝĞǁ� ŽĨ� WĂůĂĞŽďŽƚĂŶǇ� ĂŶĚ� WĂůǇŶŽůŽŐǇ͕�
Ϯϳϰ͕� ϭ-ϭϴ͘� dŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ŽŶĞ� ŚĂƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů�
ƐĞŶƟŵĞŶƚĂů� ǀĂůƵĞ� ĂƐ� ŝƚ� ǁĂƐ� ǁƌŝƩĞŶ� ŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ĨƌŝĞŶĚ� ĂŶĚ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞ� ƚŚĂƚ� ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ� ƚŽŽ� ĞĂƌůǇ͗�
'ĞƌƌŝĞŶŶĞ͕� W͕͘� �ƌĂƷũŽ-:ƷŶŝŽƌ͕� ,͘� �͕͘�
�ĞƌŐĂŵĂƐĐŚŝ͕�^͕͘�DŝůĂŐƌĞƐ͕�/͕͘�DĂƌƟŶƐ͕�'͘��͘�
K͕͘�WĞƌĞŝƌĂ͕��͕͘�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ͕�D͘��͕͘�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ�
&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕� s͕͘� Θ ^ƚĞĞŵĂŶƐ͕� W͘ ;ϮϬϮϬͿ͘�
�ĂƌůŝĞƐƚ��ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�>ĂŶĚ�WůĂŶƚƐ�ŝŶ��ƌĂǌŝů͘�/Ŷ�
Z͕͘� /ĂŶŶƵǌǌŝ͕� Z͕͘� ZƂƘůĞƌ͕� Θ� <ƵŶǌŵĂŶŶ͕�
�ƌĂǌŝůŝĂŶ�WĂůĞŽŇŽƌĂƐ ;ƉƉ͘�ϭ-ϯϵͿ͘�^ƉƌŝŶŐĞƌ͘� 

�� ƚŚŝƌĚ� ƉĂƉĞƌ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ƚŚĞ� ŐĞŽůŽŐǇ� ĂŶĚ�
ŐĞŽƚŚĞƌŵĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
�ĞůŐŝƵŵ͗� >ŝĐŽƵƌ͕� >͕͘� 'ŽĚĞƌŶŝĂƵǆ͕� W͕͘�
�ƵƉŽŶƚ͕� E͕͘� ,ĞŶŶĞďĞƌƚ͕� D͕͘� ^ǁĞŶŶĞŶ͕�
Z͕͘ ^ƚĞĞŵĂŶƐ͕�W͕͘��ŽƵůǀĂŝŶ͕�&͕͘�WĞƟĐůĞƌĐ͕��͕͘�
ZŽƌŝǀĞ͕� �͕͘� Θ�ĂĞůĞ͕� :͘D͘� ;ϮϬϮϬͿ͘�
^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐĂů� ƌĞŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ� ŽĨ�
�ĞǀŽŶŝĂŶ�ƐƚƌĂƚĂ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�DŽŶƐ��ĂƐŝŶ�
ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ĐƵƫŶŐƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ^ĂŝŶƚ-'ŚŝƐůĂŝŶ�
ďŽƌĞŚŽůĞ͕� ,ĂŝŶĂƵƚ͕� �ĞůŐŝƵŵ͘ 'ĞŽůŽŐŝĐĂ�
�ĞůŐŝĐĂ͕�Ϯϯ;ϭ-ϮͿ͘ 

WŚŝůŝƉƉĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŶŽƌƚŚĞƌŶ�>ŽǁĞƌͬDŝĚĚůĞ��ĞǀŽŶŝĂŶ�ŽĨ�^ƉĂŝŶ�
ǁŝƚŚ��͘�tĞůůŵĂŶ�ĂŶĚ� ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ� ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�
^ƉĂŝŶ� ǁŝƚŚ� �͘� �ĂƐĐĂůĞƐ͘� �ŐĂŝŶ͕� ǁŝƚŚ� �ŽƌũĂ�
ĂŶĚ͕� ƉŽƐƚŚƵŵŽƵƐůǇ͕� ǁŝƚŚ� WŚŝůŝƉƉĞ�
'ĞƌƌŝĞŶŶĞ͕� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨĂŵŽƵƐ� ZŚǇŶŝĞ� �ŚĞƌƚ͘�
tĞ� ŚĂǀĞ� ĂůƐŽ� ďĞŐƵŶ� Ă� ƌĞǀŝĞǁ� ŽĨ� Ă�
ďŽƌĞŚŽůĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�YĂƟĨ͕� ŝŶ� ƚŚĞ�>ŽĐŚŬŽǀŝĂŶ�
ŽĨ� ^ĂƵĚŝ� �ƌĂďŝĂ͕� ǁŝƚŚ� WŝĞƌƌĞ� �ƌĞƵĞƌ� ĂŶĚ�

�ŚĂƌůŝĞ� tĞůůŵĂŶ͕ ǁŚŝůĞ� DĂƵƌŝĐĞ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞƐ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞĂƚ-ďŽŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
,ĂƵƚĞƐ-&ĂŐŶĞƐ͕�E���ĞůŐŝƵŵ͘� 

 
 

Z����t®��Ä��Ù 
^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĂƌƚŚ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ 
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ 
�ƌŝƐďĂŶĞ͕�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ� 
ǁŝĐĂŶϭƌΛĐŵŝĐŚ͘ĞĚƵ 
 
�ƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ� /�ǁĂƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƚŽ� ƐƉĞŶĚ� ĨŽƵƌ�
ŵŽŶƚŚƐ� ;:ĂŶƵĂƌǇ�–�DĂǇͿ� ĂŐĂŝŶ�ǁŝƚŚ�'ĞŽī�
WůĂǇĨŽƌĚ� ĂƐ� /� ŚĂǀĞ� ĚŽŶĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ĮǀĞ�
ǇĞĂƌƐ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�
ƚŚĂƚ� ƚƌŝƉ� ĂŶĚ� /� ŚĂĚ� ƚŽ� ůĞĂǀĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ�
DĂƌĐŚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ŇŝŐŚƚ� ĨƌŽŵ��ƌŝƐďĂŶĞ� ƚŽ�
>ŽƐ� �ŶŐĞůĞƐ͘� EŽŶĞ-ƚŚĞ-ůĞƐƐ͕� 'ĞŽī� ĂŶĚ� /�
ĮŶŝƐŚĞĚ� ŽƵƌ� ƉĂƉĞƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉĂůǇŶŽŇŽƌĂ� ŽĨ�
ƚŚĞ� >ŽǁĞƌ� �ĞǀŽŶŝĂŶ� ZŽƐƐ� &ŽƌŵĂƟŽŶ͕�
dĞŶŶĞƐƐĞĞ� ĂŶĚ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ŽƵƌ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚ�
ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘��ŌĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ͕�
ǁĞ� ŚŽƉĞ� ƚŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�
ϮϬϮϭ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚŝƟŶŽǌŽĂŶƐ͕�
ƐĐŽůĞĐŽĚŽŶƚƐ͕� ĂŶĚ� ŵŝŽƐƉŽƌĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĂƐ� ŽƵƌ� ƉĂƉĞƌ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƉĂůǇŶŽŇŽƌĂ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ǁĂǇ͕� ǁĞ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ� ƉĂůǇŶŽŵŽƌƉŚ�
ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

/ƚ� ǁĂƐ� Ă� ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� Ăůů�
ƉĂůǇŶŽůŽŐŝĐ�ŵĞĞƟŶŐƐ� ŚĂĚ� ƚŽ� ďĞ� ĐĂŶĐĞůůĞĚ�
ĨŽƌ� ϮϬϮϬ͕� ĂŶĚ� /� ƐƵƐƉĞĐƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ǁŝůů� ďĞ�
ƚŚĞ� ĐĂƐĞ� ŝŶ� ϮϬϮϭ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� /� Ăŵ� ŚŽƉĞĨƵů�
ƚŚĂƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�
ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ĂŐĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘ 
 
 
 
'͘�^çÝ�Ä�����>��Wç�Äã�� 
�/d���͕��KE/��d�–��/'WĂƚ͕� 
�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�'ĞŽůŽŐşĂ�Ǉ�WĞƚƌſůĞŽ͕�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ�
/ŶŐĞŶŝĞƌşĂ 
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞů��ŽŵĂŚƵĞ 
�ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͕��ƌŐĞŶƟŶĂ 
ƐƵƐĂŶĂ͘ĚĞůĂƉƵĞŶƚĞΛĐŽŵĂŚƵĞ-ĐŽŶŝĐĞƚ͘ŐŽď͘Ăƌ   
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/� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ĐŚŝƟŶŽǌŽĂŶ� ĂŶĚ�
WĂůĞŽǌŽŝĐ� ŐĞŽůŽŐŝĐĂů� ƐƚƵĚŝĞƐ͘� /� Ăŵ� Ă�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ� ĨŽƌ� �KE/��d� ŽĨ�
�ƌŐĞŶƟŶĂ͕�ĂŶĚ�Ă�WƌŽĨĞƐƐŽƌ� ŝŶ�ƚŚĞ�'ĞŽůŽŐǇ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� EĂĐŝŽŶĂů�
ĚĞů��ŽŵĂŚƵĞ�ŝŶ�EĞƵƋƵĠŶ͕��ƌŐĞŶƟŶĂ͘ 
 

WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗ 

���>��Wh�Ed�͕�'͘^͕͘�W�Z/^͕�&͘�Θ�s����Z/͕�
E͘�͕͘� ϮϬϮϬ͘� >ĂƚĞƐƚ� KƌĚŽǀŝĐŝĂŶ–ĞĂƌůŝĞƐƚ�
^ŝůƵƌŝĂŶ�ĐŚŝƟŶŽǌŽĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƵŶĂ�ƌĞŐŝŽŶ͕�
ŶŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ� �ƌŐĞŶƟŶĂ� ;tĞƐƚĞƌŶ�
'ŽŶĚǁĂŶĂͿ͘��ƵůůĞƟŶ�ŽĨ�'ĞŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�ϵϱ;ϰͿ͕�
ϯϵϭ-ϰϭϴ͘ 

 
 
 
 
 

͚dŚĞ� �ǌŽůůĂ� ^ƚŽƌǇ͗� �� ŵĞƐƐĂŐĞ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͛ 

�Ǉ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�ĂŶĚ��ůĞǆĂŶĚƌĂ��ƵũĂŬ 

��ŵŝƌĂĐůĞ�ƉůĂŶƚ�ǁŽƌƐŚŝƉƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ͘���

^ƵƉĞƌŽƌŐĂŶŝƐŵ�ǁŝƚŚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂďŝůŝƟĞƐ͘�dŚĞ�

dŚŝƌĚ��ǀĞŶƚ�ƐŝŶĐĞ�ůŝĨĞ�ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�

ƉůĂŶĞƚ͘ 

 
WƵďůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞďŽŽŬ͕�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘ 
�ǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞďŽŽŬ�ĨƌŽŵ��ŵĂǌŽŶ�;ĨƌĞĞ�ǁŝƚŚ�
<ŝŶĚůĞ�hŶůŝŵŝƚĞĚ�ƵŶƟů�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭͿ͘ 
<ŝŶĚůĞ� �ŝƐĐŽƵŶƚ� �ĞĂů͗� dŚĞ� ĞďŽŽŬ� ŝƐ� ĂůƐŽ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� Ă� ĚŝƐĐŽƵŶƚ� ŽŶ� ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ� ĂŶĚ�
ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽ͘ƵŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϱ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŶĚ�
ϭϭ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͗ 
-� �ĞŐŝŶŶŝŶŐ� ϱ� &ĞďƌƵĂƌǇ� Ăƚ� ϰƉŵ͗� Ψϭ͘ϵϵ� ĂŶĚ�
άϭ͘ϵϵ 
-� �ĞŐŝŶŶŝŶŐ� ϳ� &ĞďƌƵĂƌǇ� Ăƚ� ϭϮ� Ăŵ͗� ΨϮ͘ϵϵ� ĂŶĚ�
άϮ͘ϵϵ 
-� �ĞŐŝŶŶŝŶŐ� ϴ� &ĞďƌƵĂƌǇ� Ăƚ� ϴĂŵ͗� Ψϯ͘ϵϵ� ĂŶĚ�
άϯ͘ϵϵ 
-� �ĞŐŝŶŶŝŶŐ� ϵ� &ĞďƌƵĂƌǇ� Ăƚ� ϰƉŵ͗� Ψϰ͘ϵϵ� ĂŶĚ�
άϰ͘ϵϵ�ƵŶƟů�ŵŝĚŶŝŐŚƚ�ϭϭ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘ 
dŚĞ�ďŽŽŬ�ǁŝůů� ƚŚĞŶ�ƌĞǀĞƌƚ�ƚŽ� ŝƚƐ�ƵƐƵĂů�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�
Ψϵ͘ϵϵ�ĂŶĚ�άϵ͘ϵϵ͘ 
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƐĞĞ͗ 
�ŚƩƉ͗ͬͬƚŚĞĂǌŽůůĂƐƚŽƌǇ͘ĐŽŵͬĂďŽƵƚ-ƚŚĞ-ĂǌŽůůĂ-
ƐƚŽƌǇͬ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ 
�ũŽŶĂƚŚĂŶďƵũĂŬΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ 

 

dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌǇ� ŽĨ� Ă�ǁŽŶĚĞƌ� ƉůĂŶƚ� ĐĂůůĞĚ�
ĂǌŽůůĂ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ƵƐ� Ăƚ� ƚŚŝƐ� ĐƌƵĐŝĂů�
ŵŽŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚƵŵĂŶ�ũŽƵƌŶĞǇ͘ 

tƌŝƩĞŶ� ďǇ� �ƌ͘� :ŽŶĂƚŚĂŶ� �ƵũĂŬ͕� Ă�
ƉĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐŝƐƚ� ǁŝƚŚ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ĨŽƌƚǇ�
ǇĞĂƌƐ͛� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ƌĐƟĐ� ĂŶĚ� ŚŝƐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ƐĐŝĞŶƟƐƚ� ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�
�ůĞǆĂŶĚƌĂ͕� dŚĞ� �ǌŽůůĂ� ^ƚŽƌǇ� ƚĂŬĞƐ� ƚŚĞ�
ƌĞĂĚĞƌ� ŽŶ� ĂŶ� ĂŵĂǌŝŶŐ� ũŽƵƌŶĞǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƟŵĞ� ĂŶĚ� ƐƉĂĐĞ͕� ĞŶĚŝŶŐ� ǁŝƚŚ� Ă� ŵĞƐƐĂŐĞ�

�ŽǀĞƌ͗� dŚĞ� ďŽŽŬ� ĐŽǀĞƌ� ǁĂƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ďǇ� ƉĂůĞŽͲ
ĂƌƟƐƚ sŝĐƚŽƌ� >ĞƐŚǇŬ� ;ǁĞďůŝŶŬ͗� Ś� Ž� ŵ� Ğ�
;ǀŝĐƚŽƌůĞƐŚǇŬ͘ĐŽŵͿ͘ 
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ǁƌŝƩĞŶ� Ă� ŚƵŶĚƌĞĚ� ǇĞĂƌƐ� ĨƌŽŵ� ŶŽǁ� ŝŶ� Ă�
ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 

 

d«��W�Ýã 

/ƚ� ďĞŐŝŶƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ϮϬϬϰ� �ƌĐƟĐ� �ŽƌŝŶŐ�
�ǆƉĞĚŝƟŽŶ� ;���yͿ� ƚŚĂƚ� ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ� ƚŚĞ�
�ƌĐƟĐ� �ǌŽůůĂ� �ǀĞŶƚ� ;ůŝŶŬ͗� ŚƩƉ͗ͬͬ
ƚŚĞĂǌŽůůĂĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬĂǌŽůůĂͬƚŚĞ-ĂƌĐƟĐ-
ĂǌŽůůĂ-ĞǀĞŶƚ-ϮͬͿ� ĨĞĂƚƵƌĞĚ� ŝŶ� EĂƟŽŶĂů�
'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ� ;DĂǇ� ϮϬϬϱͿ͕� EĂƚƵƌĞ� ;ϭ� :ƵŶĞ�
ϮϬϬϲͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�dŝŵĞƐ�;EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϬϬϰͿ͘� &ŽƌƚǇ-ŶŝŶĞ�ŵŝůůŝŽŶ� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ� ĂǌŽůůĂ�
ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ůĂƌŐĞ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƌĐƟĐ� KĐĞĂŶ� ĂŶĚ� ĚƌĞǁ� ĚŽǁŶ� ĞŶŽƌŵŽƵƐ�
ƋƵĂŶƟƟĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ŐĂƐ� ĐĂƌďŽŶ�
ĚŝŽǆŝĚĞ� ;�KϮͿ͕� ĞŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͛Ɛ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƚŽĚĂǇ͛Ɛ� ŝĐĞŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ� ŝĐĞ�
ĂŐĞƐ͘ 

�ŽŵďŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚ� ĚĂƚĂ� ŽŶ� ďŝŽůŽŐǇ� ĂŶĚ�
ŐĞŶĞƟĐƐ� ǁŝƚŚ� ŐĞŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ƉĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐǇ͕�
dŚĞ��ǌŽůůĂ� ^ƚŽƌǇ� ĚĞƐĐƌŝďĞƐ� ƚŚĞ�ƟŵŝŶŐ� ĂŶĚ�
ůŽĐĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă� tŚŽůĞ� 'ĞŶŽŵĞ� �ƵƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĞǀĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ůĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚŚŝƌĚ� ŵĂũŽƌ�
ĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ� ũƵŵƉ�ƐŝŶĐĞ� ůŝĨĞ�ďĞŐĂŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ƉůĂŶĞƚ͘� dŚĞ� ƌĞƐƵůƚ� ǁĂƐ� ĂǌŽůůĂ� –� ƚŚĞ� ŽŶůǇ�
ƉůĂŶƚ� ǁŝƚŚ� Ă� ĐŽ-ĞǀŽůǀŝŶŐ� ŶŝƚƌŽŐĞŶ-ĮǆŝŶŐ�
ĐǇĂŶŽďĂĐƚĞƌŝĂů�ƐǇŵďŝŽŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĂůůǇ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� ĂƐ� Ă� ^ƵƉĞƌŽƌŐĂŶŝƐŵ� ďǇ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� >ŝƐďŽŶ͛Ɛ� &ƌĂŶĐŝƐĐŽ� �ĂƌƌĂƉŝĕŽ�
ŝŶ�ϮϬϭϬ�–� Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƉůĂŶƚ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�
ŽǀĞƌĐŽŵĞ� ƚŚĞ� ŵƵůƟƉůĞ� ƚŚƌĞĂƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
WĞƌĨĞĐƚ�^ƚŽƌŵ�ǁĞ�ĨĂĐĞ�ƚŽĚĂǇ͗�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ŽĨ�
ůĂŶĚ͕� ĨƌĞƐŚ� ǁĂƚĞƌ͕� ĨŽŽĚ� ĂŶĚ� ĞŶĞƌŐǇ͕� ƉůƵƐ�
ŵĂŶ-ŵĂĚĞ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ĂƐ� ŽƵƌ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŐƌŽǁƐ� ďǇ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� Ă� ŵŝůůŝŽŶ�
ĞǀĞƌǇ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ͘ 

 
&ÙÊÃ����Ö�d®Ã��dÊ�KçÙ�d®Ã� 

dŚĞ� ƐƚŽƌǇ� ƚŚĞŶ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� ƵƐ� ĨƌŽŵ� �ĞĞƉ�
dŝŵĞ� ƚŽ� KƵƌ� dŝŵĞ� ĂƐ� ǁĞ� ƐĞĞ� ŚŽǁ� ĂǌŽůůĂ�
ǁĂƐ� ĮƌƐƚ� ĐƵůƟǀĂƚĞĚ� ŝŶ� ƌŝĐĞ� ƉĂĚĚŝĞƐ� ϲϵϬϬ�
ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ� ŝŶ� �ŚŝŶĂ͕� ĚŽƵďůŝŶŐ� ƌŝĐĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚĞŵŝĐĂů�
ĨĞƌƟůŝǌĞƌƐ� ĂŶĚ� ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ͘� tĞ� ƐĞĞ� ŚŽǁ�

�ƵĚĚŚŝƐƚ�ŵŽŶŬƐ� ƐƉƌĞĂĚ� ƚŚĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ�
ĂǌŽůůĂ͛Ɛ�ƵƐĞ�ĂƐ�Ă�ďŝŽĨĞƌƟůŝǌĞƌ�ĂŶĚ� ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�
ĨĞĞĚ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&Ăƌ��ĂƐƚ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ� ŝƚ�
ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďĂĐŬ� ƚŽ�&ƌĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚĞĞŶƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ďǇ�Ă�ŶĂƚƵƌĂůŝƐƚ�ĂŶĚ�
ŚŝƐ� ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͘� :ĞĂŶŶĞ� �ĂƌĞƚ�
ĚŝƐŐƵŝƐĞĚ� ŚĞƌƐĞůĨ� ĂƐ� Ă� ŵĂŶ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƐŚĞ�
ĐŽƵůĚ� ŐŽ� ŽŶ� >ŽƵŝƐ-�ŶƚŽŝŶĞ� ĚĞ�
�ŽƵŐĂŝŶǀŝůůĞ͛Ɛ� ĐŝƌĐƵŵŶĂǀŝŐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŐůŽďĞ�–� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�ǁŽŵĞŶ� ƚŽ� ƚƌĂǀĞů� ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͘� dŚĞ� ƉůĂŶƚƐ� ďƌŽƵŐŚƚ� ďĂĐŬ� ƚŽ�
&ƌĂŶĐĞ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ĨŽƌŵĂůůǇ� ŶĂŵĞĚ� ͚ĂǌŽůůĂ͛�
ďǇ� ƚŚĞ� &ƌĞŶĐŚ� ŶĂƚƵƌĂůŝƐƚ� :ĞĂŶ-�ĂƉƟƐƚĞ�
>ĂŵĂƌĐŬ�ŝŶ�ϭϳϴϯ͘ 

dŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ǁĂƐ�ŶŽǁ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƐƚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�WƌĞƐĞŶƚ͘ 

 
d«��WÙ�Ý�Äã 

dŚĞ� WƌĞƐĞŶƚ� ƐŚŽǁƐ� ƵƐ� ƚŚĞ� ŵĂŶǇ� ǁĂǇƐ� ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ� ĂǌŽůůĂ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ƵƐ�ǁĞĂƚŚĞƌ� ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�
WĞƌĨĞĐƚ� ^ƚŽƌŵ͘� dŚĞ� ƐƚŽƌǇ� ƚĂŬĞƐ� ƵƐ� ƚŽ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�/ŶĚŝĂ�
ǁŚĞƌĞ�ĂǌŽůůĂ�ŝƐ�ƌĞǀĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌ�ƉůĂŶƚ͕�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ� ƚŚĞ� ůŝǀĞƐ� ŽĨ� ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�
ĨĂƌŵĞƌƐ� ĨŽƌ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� ŽŶĞ� h^� ĚŽůůĂƌ� ;ϴϬ�
ƌƵƉĞĞƐͿ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽ��ĐƵĂĚŽƌ�ǁŚĞƌĞ�
ŝƚ�ĐĂŶ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ďŝůůŝŽŶ�
ĚŽůůĂƌƐ� Ă� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�
ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͘� 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǌŽůůĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ůŝŶŬ�ŚĞƌĞ͗�
ŚƩƉ͗ͬͬƚŚĞĂǌŽůůĂĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐ͕ͬ�ƐĞƚ�ƵƉ�ďǇ�
�ůĞǆĂŶĚƌĂ� ĂŶĚ� :ŽŶĂƚŚĂŶ� �ƵũĂŬ͕� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�
ŽĨ� ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ� ĨƌĂŵĞƌƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůǇ�ĨĂƌŵ�
ǁŝƚŚ�ĂǌŽůůĂ͘�/Ŷ�^ŝĞƌƌĂ�>ĞŽŶĞ͕�ĂǌŽůůĂ͛Ɛ�ƵƐĞ�ĂƐ�
Ă�ďŝŽĨĞƌƟůŝǌĞƌ� ŝŶ� ƌŝĐĞ�ƉĂĚĚŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ� �ďŽůĂ� KƌƉŚĂŶƐ� ǁŝƚŚ� ĨŽŽĚ� ĂŶĚ�
ŵŽŶĞǇ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� ƚŚĞŝƌ� ƐĐŚŽŽůƐ͕� ǁŚŝůĞ� ĂůƐŽ�
ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘ 

dŚĞ� �ǌŽůůĂ� ^ƚŽƌǇ� ƚŚĞŶ� ƚĂŬĞƐ� ƵƐ� ŝŶƚŽ� ƐƉĂĐĞ�
ƚŽ� ƐĞĞ� ŚŽǁ� ĂǌŽůůĂ� ĐĂŶ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ĐůŽƐĞĚ-
ůŽŽƉ�ůŝĨĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�;�>>^Ϳ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĨŽŽĚ͕� ƌĞĐǇĐůĞĚ� ŽǆǇŐĞŶ� ĂŶĚ� ƉƵƌŝĮĞĚ� ǁĂƚĞƌ�
ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ŝŶ� ƐƉĂĐĞ� ƚƌĂǀĞů� ĂŶĚ� ŽŶ�
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ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌůĚƐ͘ 

�ĂĐŬ�ŽŶ��ĂƌƚŚ͕�ƚŚĞ��ǌŽůůĂ��ŝŽƐǇƐƚĞŵ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďŽŽŬ͕� ŐƌŽǁƐ� ĂǌŽůůĂ�
ĂŶǇǁŚĞƌĞ� ŽŶ� ŽƵƌ� ŽǁŶ� ǁŽƌůĚ͘� dŚĞ� ŚŝŐŚůǇ�
ŇĞǆŝďůĞ͕� ŵŽĚƵůĂƌ� ďŝŽƐǇƐƚĞŵ� ƐĞƋƵĞƐƚĞƌƐ�
�KϮ ĨŽƌ��ĂƌďŽŶ��ĂƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�^ƚŽƌĂŐĞ� ;��^Ϳ�
Žƌ�ĐŽŶǀĞƌƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ůŽĐĂů�
ƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ� ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ĨŽŽĚ͕� ůŝǀĞƐƚŽĐŬ� ĨĞĞĚ͕�
ďŝŽĨĞƌƟůŝǌĞƌ͕� ďŝŽĨƵĞů ĂŶĚ� ŚŝŐŚ-ǀĂůƵĞ�
ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂůƐ͘ 

�Ƶƚ� ĂǌŽůůĂ� ĐĂŶ� ĚŽ�ŵŽƌĞ͘� �ǌŽůůĂ� ,ƵďƐ� ƚŚĂƚ�
ŚŽƵƐĞ� ƚŚĞ� �ŝŽƐǇƐƚĞŵ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƵƌďĂŶ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͛Ɛ� ŐƌŽǁŝŶŐ�
ŵĞŐĂĐŝƟĞƐ͕� ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŝǀŝŶŐ͕�ŐƌĞĞŶ�ĂƌƚĞƌŝĞƐ�–�
Ă� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ĨŽƌ� ŽƵƌ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ͘ 

 

d«��&çãçÙ� 

dŚĞ� ůĂƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďŽŽŬ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƵƐ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ƐŚŽƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƌĐƟĐ� KĐĞĂŶ� Ă� ŚƵŶĚƌĞĚ�
ǇĞĂƌƐ� ĨƌŽŵ� ŶŽǁ͘� �Ɛ� ǁĞ� ƐƚĂŶĚ� ƚŚĞƌĞ�
ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ�
ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁ�
Ă�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďƌŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ŽƉƟŵŝƐŵ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�
ĨƵƚƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĐĂŶ� Ăůů� ŚĂǀĞ� ǁŝƚŚ� ĂǌŽůůĂ͛Ɛ�
ŚĞůƉ� –� Ă� ƵŶŝƋƵĞ� ƉůĂŶƚ͕� Ă� ^ƵƉĞƌŽƌŐĂŶŝƐŵ�
ĂŶĚ� ĂŶ� ĂůůǇ� ŽŶ� ŽƵƌ� ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ� ŚƵŵĂŶ�
ũŽƵƌŶĞǇ͘ 

 
d«��/ÃÖÊÙã�Ä���K¥�'�Ê½Ê¦ù 

dŚĞ� �ǌŽůůĂ� ^ƚŽƌǇ� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�
ŽĨ� ŐĞŽůŽŐǇ� ƚŽ� ƚŽĚĂǇ͛Ɛ� ǁŽƌůĚ͘� /ƚ� ƐŚŽǁƐ� ƵƐ�
ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ƚŽ� ƐŽůǀĞ� ƚŚĞ� ŵƵůƟƉůĞ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ�
ŶŽǁ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚƵƌŶ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�
ŝŶƚŽ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ͘�dŽ�ƋƵŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͗ 
͚/ƚ� ƐŚŽǁƐ� ƵƐ� ƚŚĞ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ�
ŶĂƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƌŽŽƚƐ� ƚŚĂƚ� ŐŽ� ĨĂƌ� ďĂĐŬ� ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ� ŵŝƐƚƐ� ŽĨ� �ĞĞƉ� dŝŵĞ� –� ƟŵĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�
ŵĞĂƐƵƌĞĚ� ŝŶ� ďŝůůŝŽŶƐ� ŽĨ� ǇĞĂƌƐ� –� ĂŶ�
ƵŶĨĂƚŚŽŵĂďůĞ� ĐŚĂƐŵ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ŽƵƌ�
ŽǁŶ�ďƌŝĞĨ�ƟŵĞ�ĂƐ�ŚƵŵĂŶƐ͘ 
tĞ� ƌĞĂůůǇ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ŬŝĚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďůŽĐŬ͕�

ďƵƚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�
ũŽƵƌŶĞǇ� ŽĨ� ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͕�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ǁĞ� ƐƵƌǀŝǀĞ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ĨĞǁ� ǇĞĂƌƐ�
ĂŶĚ� ǁĞĂƚŚĞƌ� Ă� WĞƌĨĞĐƚ� ^ƚŽƌŵ� ƚŚĂƚ�
ƚŚƌĞĂƚĞŶƐ� ƵƐ� Ăůů͘� tĞ� ĐĂŶ� ĚŽ� ƚŚĂƚ� ǁŝƚŚ�
ĂǌŽůůĂ͛Ɛ� ŚĞůƉ� –� Ă� ĨƌŝĞŶĚ� ĂŶĚ� ĂůůǇ� Ăƚ� ƚŚŝƐ�
ĐƌƵĐŝĂů�ƟŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚƵŵĂŶ�ũŽƵƌŶĞǇ͘ 
�ůů� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ĚŽ� ŝƐ� ƐĂǇ� ǇĞƐ͕� ůĞƚ͛Ɛ� ĚŽ� ŝƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͛͘ 

:ŽŝŶ� ƵƐ� ŽŶ� ƚŚĂƚ� ũŽƵƌŶĞǇ� ĂƐ� ǇŽƵ� ƌĞĂĚ� dŚĞ�
�ǌŽůůĂ� ^ƚŽƌǇ͛͘� ;ůŝŶŬ� ŚĞƌĞ� ƚŽ� ŚƩƉ͗ͬͬ
ƚŚĞĂǌŽůůĂƐƚŽƌǇ͘ĐŽŵͬͿ͘ 

tŝƚŚ� ĂŶ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� 'ůŽƐƐĂƌǇ� ŽĨ� ƐĐŝĞŶƟĮĐ�
ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ϲϬϬ� ĐŝƚĂƟŽŶƐ� ůŝŶŬĞĚ�
ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ǁĞď� ƉĂŐĞƐ͕� dŚĞ� �ǌŽůůĂ� ^ƚŽƌǇ� ŝƐ�
ǁƌŝƩĞŶ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽŶ
-ƐĐŝĞŶƟƐƚ͘� /ƚƐ� Ăŝŵ͗� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƉĞŽƉůĞ� ĂǁĂƌĞ�
ŽĨ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�^ƵƉĞƌŽƌŐĂŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ� ƵƐ� ŽǀĞƌĐŽŵĞ� ƚŚĞ� WĞƌĨĞĐƚ� ^ƚŽƌŵ� ƚŚĂƚ�
ƚŚƌĞĂƚĞŶƐ�ƵƐ�Ăůů͘ 

 
ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗ 

�ĂƌƌĂƉŝĕŽ͕� &͘� ͞�ǌŽůůĂ� ĂƐ� Ă� ^ƵƉĞƌŽƌŐĂŶŝƐŵ͘�
/ƚƐ� /ŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ŝŶ� ^ǇŵďŝŽƟĐ� ^ƚƵĚŝĞƐ͘͟�
�ĞůůƵůĂƌ� KƌŝŐŝŶ͕� >ŝĨĞ� ŝŶ� �ǆƚƌĞŵĞ� ,ĂďŝƚĂƚƐ�
ĂŶĚ� �ƐƚƌŽďŝŽůŽŐǇ� ^ǇŵďŝŽƐĞƐ� ĂŶĚ� ^ƚƌĞƐƐ͕�
ϮϬϭϬ͕� ƉƉ͘� ϮϮϱ–Ϯϰϭ͕͘� ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϬϳͬϵϳϴ-ϵϬ-
ϰϴϭ-ϵϰϰϵ-Ϭͺϭϭ͘�tĞď�ůŝŶŬ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞƐĞĂƌĐŚŐĂƚĞ͘ŶĞƚͬ
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶͬϮϮϲϭϰϯϭϰϲͺ�ǌŽůůĂͺĂƐͺĂͺ^ƵƉĞ
ƌŽƌŐĂŶŝƐŵͺ/ƚƐͺ/ŵƉůŝĐĂƟŽŶͺŝŶͺ^ǇŵďŝŽƟĐͺ^
ƚƵĚŝĞƐ 
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  hW�KD/E'�D��d/E'^��E���KhZ^�^ 

 
ys�/Äã�ÙÄ�ã®ÊÄ�½�W�½ùÄÊ½Ê¦®��½��ÊÄ¦Ù�ÝÝ�Ι�y/�/Äã�ÙÄ�ã®ÊÄ�½�KÙ¦�Ä®þ�ã®ÊÄ�Ê¥�

W�½��Ê�Êã�Äù��ÊÄ¥�Ù�Ä��� 
WÙ�¦ç�͕��þ��«�Z�Öç�½®� 

WÊÝãÖÊÄ���ãÊ�D�ù�Ϯϱã«–ϯϭÝã͕�ϮϬϮϰ� 

 

�ĞĂƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕ 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕� ǁĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĂĚǀŝƐĞ� ǇŽƵ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĐĂŶĐĞůůŝŶŐ� ƚŚĞ ysƚŚ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
WĂůǇŶŽůŽŐŝĐĂů��ŽŶŐƌĞƐƐͬy/ƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�WĂůĂĞŽďŽƚĂŶǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϮϬϬ�
zĞĂƌƐ�ŽĨ�WĂůĂĞŽďŽƚĂŶǇ ĞǀĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ� ŝŶ�WƌĂŐƵĞ͕�DĂǇ�ϭƐƚ–ϳƚŚ͕�ϮϬϮϭ͘�
ZĞǀŝĞǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� �ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ďǇ�
ǀĂƌŝŽƵƐ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕� ǁĞ� ƐŝŵƉůǇ� ĚŽ� ŶŽƚ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ� ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�Ăůů�
ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘��ƩĞŶĚĞĞƐ͛�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ DĂǇ�ϮϱƚŚ–ϯϭƐƚ͕�ϮϬϮϰ͘ 

dŚĞ�ĚĂƚĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĐŚŽƐĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ďǇ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
;/&W^� ĂŶĚ� /KWͿ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŽŶ-ůŝŶĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� WĂůĂĞŽďŽƚĂŶǇ� ĂŶĚ� WĂůǇŶŽůŽŐǇ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�^ƚŽĐŬŚŽůŵ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ďŝĂŶŶƵĂůůǇ͕�
ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĂŶĚ�tŽƌůĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘�KƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�tŽƌůĚ�ŽŶĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĐĂŶĐĞůůĞĚ� ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ͕� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ŽŶĞ� ǁŝůů� ďĞ� ŝŶ� ϮϬϮϮ͕� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ŶĞǆƚ� tŽƌůĚ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ϮϬϮϰ͘ 

 
�KE&�Z�E���&��^ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͕� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĚĞƐŝƌĞ�Ă�
ƌĞĨƵŶĚ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ĨĞĞƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝƚ� ǁŝůů� ďĞ� ǀĞƌǇ� ǁĞůĐŽŵĞ� ŝĨ� ǇŽƵ� ůĞĂǀĞ� ǇŽƵƌ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĨĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘� /Ĩ�ǇŽƵ� ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉĂŝĚ�ĨĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ǇŽƵƌ�
ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŽĚĂǇΖƐ�ƉƌŝĐĞ�–�ŝĨ�ƚŚĞ�ĨĞĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�;ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ƉƌŝĐĞƐ�ďǇ�ϮϬϮϰͿ͕�ǇŽƵƌƐ�
ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂǇĞĞ͕�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞ-
ƉĂŝĚ� ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ� ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ� ďǇ� Ă� ĐŽůůĞĂŐƵĞ͕� ĂŐĂŝŶ͕� Ăƚ� ƚŽĚĂǇΖƐ� ƉƌŝĐĞ� -� ũƵƐƚ� ůĞƚ� ƵƐ� ŬŶŽǁ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͊ 

KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ� 

 

 

ϱϯÙ����^W-d«��W�½ùÄÊ½Ê¦®��½�^Ê�®�ãù��ÄÄç�½�D��ã®Ä¦ 
D�Ä®þ�½�Ý͕��Ê½ÊÃ�®� 
WÊÝãÖÊÄ���ãÊ�ϮϬϮϮ 

 
dŚĞ���^W��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ϮϬϮϭ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�DĂŶŝǌĂůĞƐ͕��ŽůŽŵďŝĂ͕�ǁĂƐ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƚŽ�
ϮϬϮϮ͘ 
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�ÖÖ½®����®ÊÝãÙ�ã®¦Ù�Ö«ù��ÊçÙÝ� 
KÄ½®Ä���ÊçÙÝ� 

Ϯϵã«�Ê¥�D�Ù�«�ãÊ�ϭϬã«�Ê¥�D�ù�ϮϬϮϬ� 

 
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ� ƌƵŶƐ� ĨŽƌ�ϱ�ǁĞĞŬƐ� ;ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ƚŽ�Ă�ϱ-ĚĂǇƐ�ĐŽƵƌƐĞͿ�ǁŝƚŚ�ƚƵƚŽƌŝĂůƐ͕�ǀŝĚĞŽƐ͕�
ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ǁŝƚŚ� ƌĞĂů� ĚĂƚĂ� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘��� ƚƵƚŽƌ�ǁŝůů� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ĂŶǇ�ĚŽƵďƚƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ĞŶƌŽů�ĨƌŽŵ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ� ŶŽ� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� Ăƚ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ�ƉĂĐĞ͘� dŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ�
ĐŽǀĞƌƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ĞŽůŽŐŝƐƚƐ͕�'ĞŽƐĐŝĞŶĐĞ�
ĮŶĂů� ǇĞĂƌ� ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ͕� DĂƐƚĞƌ� ĂŶĚ� WŚ�� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ^ĞŝƐŵŝĐ� /ŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌƐ͕�
^ĞĚŝŵĞŶƚŽůŽŐŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂī�ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ͘ 
�ĞƚĂŝůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŶŐĞŽĞǆƉĞƌƚ͘ĐŽŵͬĞŶͬĐŽƵƌƐĞƐ-ŽŶůŝŶĞͬĂƉƉůŝĞĚ-ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ-ĐŽƵƌƐĞͬ 
 
�ŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ͗ 
tĞĞŬ�ϭ 
^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ĂŶ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�DŝĐƌŽƉĂůĞŽŶƚŽůŽŐǇ 
ͻ�dŚĞ�>ĂǁƐ�ŽĨ�^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ 
ͻ��ŐĞ��ĂƟŶŐ�DĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�^ĞĚŝŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�/ŐŶĞŽƵƐ�ZŽĐŬƐ 
ͻ�dŚĞ�^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐĂů��ŽůƵŵŶ�ĂŶĚ��ŚƌŽŶŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ 
ͻ�dŚĞ��ŝīĞƌĞŶƚ�DŝĐƌŽĨŽƐƐŝů�'ƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 
ͻ�KƌŐĂŶŝĐ�DŝĐƌŽĨŽƐƐŝůƐ�;WĂůǇŶŽŵŽƌƉŚƐͿ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĐƌŝƚĂƌĐŚƐ͕��ŚŝƟŶŽǌŽĂŶƐ͕�
�ŝŶŽŇĂŐĞůůĂƚĞƐ͕�WŽůůĞŶ�ĂŶĚ�^ƉŽƌĞƐ 
ͻ�/ŶŽƌŐĂŶŝĐ�DŝĐƌŽĨŽƐƐŝůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�DŝĐƌŽĨŽƌĂŵŝŶŝĨĞƌĂ�ĂŶĚ�KƐƚƌĂĐŽĚĂ 
 
tĞĞŬ�Ϯ 
�ŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ 
ͻ�DŝĐƌŽĨŽƐƐŝů�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐĂů��ŽůƵŵŶ 
ͻ��ƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƌĂŶŐĞ�ĐŚĂƌƚƐ 
ͻ�&ŝƌƐƚ�ĚŽǁŶŚŽůĞ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ͕�ůĂƐƚ�ĚŽǁŶŚŽůĞ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ͕�ĨŽƐƐŝů�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ 
ͻ�EƵŵĞƌŝĐĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵĂ 
ͻ�/ŶĚĞǆ�ĨŽƐƐŝůƐ 
ͻ�^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƚǇƉĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ��ŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�
�ŚƌŽŶŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ 
 
tĞĞŬ�ϯ 
�ŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐĂů��ŽƌƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŽƌƌĞůĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 
ͻ�WŝƞĂůůƐ�ƵƐŝŶŐ�ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĚĂƚĂ͕�ĚŽǁŶŚŽůĞ�ĐĂǀŝŶŐ͕�ƌĞǁŽƌŬŝŶŐ͕�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ 
ͻ��ĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ďŝŽǌŽŶĞƐ 
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ͻ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞĚŝŵĞŶƚŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉĞƚƌŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĚĂƚĂ 
ͻ�dŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐĞŽĐŚĞŵŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ͻ�/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƵŶĐŽŶĨŽƌŵŝƟĞƐ�ͬ�ŚŝĂƚƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ 
 
tĞĞŬ�ϰ 
�ŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ͕�WĂůĞŽĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�^ĞƋƵĞŶĐĞ�^ƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ 
ͻ�hƐŝŶŐ�DŝĐƌŽƉĂůĂĞŽŶƚŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ƉĂůĂĞŽĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ 
ͻ�DĂƌŝŶĞ�ŵŝĐƌŽĨŽƐƐŝůƐ�ǀƐ͘�ŶŽŶ-ŵĂƌŝŶĞ�ŵŝĐƌŽĨŽƐƐŝůƐ 
ͻ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŝĐƌŽĨŽƐƐŝů�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůŝƚŚŽůŽŐŝĞƐ 
ͻ��ĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĚĞƉƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƐƐŝů�ŐƌŽƵƉƐ 
ͻ�dŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐĂů��ĂƚĂ 
ͻ�hƐŝŶŐ�ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĐŽŶĚĞŶƐĞĚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŇŽŽĚŝŶŐ�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ 
ͻ�hƐŝŶŐ�ďŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ůŽǁ�ƐƚĂŶĚ�^ǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚƌĂĐƚƐ 
 
tĞĞŬ�ϱ 
WůĂǇ��ĞĮŶŝƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�WůĂǇ��ĂƐĞĚ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 
ͻ�,ǇĚƌŽĐĂƌďŽŶ�WůĂǇ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ 
ͻ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ŝŽƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƵƐĞ�ŝŶ�WůĂǇ�ďĂƐĞĚ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 
ͻ�dŚĞ�ĚĞůƚĂŝĐ�ƚŽ�ŵĂƌŝŶĞ��ƌĞƚĂĐĞŽƵƐ��ůĂŐĂŵĂƌ�WůĂǇ�ŝŶ�WŽƟŐƵĂƌ��ĂƐŝŶ͕��ƋƵĂƚŽƌŝĂů�DĂƌŐŝŶĂů�
ŽĨ��ƌĂǌŝů 
ͻ�dŚĞ��ĞŶŽǌŽŝĐ�ĚĞĞƉ-ǁĂƚĞƌ�ƚƵƌďŝĚŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƐĂůƚ�ƉůĂǇ͕�>ŽǁĞƌ��ŽŶŐŽ��ĂƐŝŶ͕�
�ŶŐŽůĂ 
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