
ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ 

b9²{[9¢¢9w уп 
59/9a.9w нлмр 

 

tw9{L59b¢Ω{ [9¢¢9w 

DǊŜŜǝƴƎǎ /Lat aŜƳōŜǊǎΥ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ /Lat bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊΣ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΣ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ L ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ Ƴȅ YŜȅƴƻǘŜ ǘŀƭƪ ƻƴ ά¢ƘŜ 
CǳǘǳǊŜ ƻŦ /Latέ ŀǘ ǘƘŜ .ŜǊƎŜƴΣ bƻǊǿŀȅ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
Ǉŀǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴ-
ǎƛǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ 5ǊǎΦ Dǳƴƴ aŀƴƎŜǊǳŘ ŀƴŘ DƛƭŘŀ 
[ƻǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ 
ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /Lat ƳŜŜǝƴƎ όǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘ 
ƻƴ ǇŀƎŜ с ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύΦ  ¢ƘƛǊǘȅ-ǎŜǾŜƴ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ŦǊƻƳ мп ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
ōȅ 5ǊΦ aŀƴƎŜǊǳŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻũ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎπ
ŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтΣ нлмрΦ  {ƘŜ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ tǊƻŦΦ Iŀƴǎ !ǊƴŜ bŀƪǊŜƳΣ ǿƘƻ 
ƎŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ YŜȅπ
ƴƻǘŜ ǘŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ ƻŦ bƻǊǿŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŀƭƪǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 
ŀƴŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муΣ нлмр ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ tǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ ŀƴŘ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ 
ǇŀƭȅƴƻƭƻƎȅΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƪŜȅƴƻǘŜ ǘŀƭƪǎ 
ŀƴŘ нс ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǎŜǾŜƴ ǇƻǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ нлмр .ŜǊƎŜƴ /Lat ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘƛƴƴŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ wŜǎǘŀǳǊŜƴǘ CƭǄƛŜƴΣ CƭǄƛŜƴ aƻǳƴπ

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

ϊ tw9{L59b¢ϥ{ [9¢¢9w м 
ϊ {9/w9¢!w¸ϥ{ [9¢¢9w п 
ϊ ¢w9{¦w9w bh¢9 п 
ϊ ²9.a!{¢9w bh¢9    п 
ϊ ¦t/haLbD a99¢LbD{ р  
ϊ w9thw¢ hb ¢I9 /Lat нлмр 
.9wD9b a99¢LbD с 
ϊ b9² a9a.9w{ ф 
ϊ a9a.9w !/¢L±L¢L9{ ф 
ϊ h.L¢¦!wL9{  мо 
ϊ b9²{ му 
ϊ /Lat C99{ нл 
ϊ {¦./haaL{{Lhb hb  
   {thw9{ !b5 th[[9b нм 
ϊ {¦./haaL{{Lhb hb  
   !/wL¢!w/I{ нн 
ϊ {¦./haaL{{Lhb hb  
   /IL¢Lbh½h!b{ но 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/Lat 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
wŜŜŘ ²ƛŎŀƴŘŜǊ 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
aŀǊŎƻ ±ŜŎƻƭƛ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ  
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ  
½Şƭƛŀ tŜǊŜƛǊŀ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  
tŀǳƭƻ CŜǊƴŀƴŘŜǎ 

²ŜōƳŀǎǘŜǊ  
/ƘǊƛǎǝŀƴ /ŜǎŀǊƛ 

LΦCΦtΦ{Φ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
½Şƭƛŀ tŜǊŜƛǊŀ 

DǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴ 
CƛƭƛǇŜ .ŀǊǊŜƛǊŀ ό[b9Dύ 

/haaL{{Lhb Lb¢9wb!¢Lhb![9 59 aL/whC[hw9 5¦ t![;h½hQv¦9 
             ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ 

             /ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻΥ о5 ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǇŀƭȅƴƻƳƻǊǇƘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ  

/ǊŜŘƛǘΥ CƛƭƛǇŜ .ŀǊǊŜƛǊŀ ό[b9Dύ  
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ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ 

b9²{[9¢¢9w уп 

 

ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƻƭŘπ
ƛƴƎ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǘƛƴƎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƭŜŎǘ ƴŜǿ 
ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ 

a9a.9w{ILt !b5 5¦9{ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ /Lat ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  ²Ŝ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ƻǳǊ 
ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘΣ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ŘǳŜǎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ  
¢ƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴ ŀǊǊŜŀǊǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƳŀƪŜ ŀ bŜǿ 
¸ŜŀǊ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ нлмс ŘǳŜǎ ƴƻǿΣ ƻǊ ƴƻ 
ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ WŀƴǳŀǊȅΣ нлмсΦ 

5ǳŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ мл ϵ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀƛŘ Ǿƛŀ 
tŀȅtŀƭ ƻƴ ǘƘŜ /Lat ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀ лΦрл ϵ ǘǊŀƴǎŀŎπ
ǝƻƴ ŦŜŜΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŜǎ ŀǊŜ 
ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ŘǳŜǎΦ 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƎŜǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ мл ϵ ȅŜŀǊƭȅ ŘǳŜǎΚ  /Lat ƛǎ 
ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ tŀƭȅƴƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘƛŜǎ όLCt{ύΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
ŀ ȅŜŀǊƭȅ ǇŜǊ ƳŜƳōŜǊ ŘǳŜǎ ŦŜŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴΦ   

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǳƴŘŜǊǿǊƛǘŜ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜŜǘƛƴƎǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜπ
ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ 
ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ƻǊ ƎǊŀƴǘǎΦ  L ŀƳ ǎǳǊŜ 
Ƴƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻƴŘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ǉŀǎǘ /Lat ƳŜŜǘπ
ƛƴƎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ .ŜǊƎŜƴΣ bƻǊǿŀȅ 
ƳŜŜǘƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ   

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƻũǎŜǘ ǘǊŀǾŜƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ /Lat ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ Ǉŀƭȅƴƻπ
ƭƻƎƛŎκǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  LΩƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 
ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴΦ 

!ǎ L ǎǘŀǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ 
/Lat ƴŜŜŘǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Ǉŀȅ ŀ ȅŜŀǊƭȅ 
ǇŜǊ ƳŜƳōŜǊ ŦŜŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ LCt{Σ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƻǳǊ DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎπ
ǊŜǘŀǊȅΣ  ½Şƭƛŀ tŜǊŜƛǊŀ όȊŜƭƛŀΦǇŜǊŜƛǊŀϪƭƴŜƎΦǇǘύΣ ƪƴƻǿ ŀƴŘ 
ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳƻǾŜ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜΣ 
ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŦƛƴŘ ƎƻƻŘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

ǘŀƛƴ ŀƴŘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘƛƴƴŜǊΣ ƻũŜǊŜŘ ŀ 
ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊƎŜƴ ǊŜƎƛƻƴΦ   ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ŀ ǇǊŜ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ƛƴ ǘƘŜ hǎƭƻ ǊŜƎƛƻƴΣ 
ƭŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Iŀƴǎ !ǊƴŜ bŀƪǊŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǘǳπ
Ǌŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ ƻŦ hǎƭƻΣ ŀƴŘ ŀ Ǉƻǎǘ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ CƛƴǎŜ ƎƭŀŎƛŜǊΣ ƭŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ bŜǎƧŜΦ 

! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ .ŜǊƎŜƴ ƳŜŜǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ t![¸bh{Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀ 
ǇƘƻǘƻ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΦ  ¢ƘŜ нлмр 
ƛǎǎǳŜ ƻŦ t![¸bh{ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ǿǿǿΦƎŜƻΦŀǊƛȊƻƴŀΦŜŘǳκǇŀƭȅƴƻƭƻƎȅκƛŦǇǎΦƘǘƳƭΦ 

¦t/haLbD a99¢LbD{ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎΣ /Lat ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  
!ƭǘƘƻǳƎƘ /Lat ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 
нлмсΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ·L± 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŀƭȅƴƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎκ· LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ tŀƭŀŜƻōƻǘŀƴȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ŀƭǾŀπ
ŘƻǊ-.ŀƘƛŀΣ .ǊŀȊƛƭ όhŎǘƻōŜǊ ноςнуΣ нлмсύΦ  hƴŜ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ aŀǊŎƻ ±ŜŎƻƭƛ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ ²Ŝƭƭπ
Ƴŀƴ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /Latκ!ǊŀƳŎƻ ƛǎ ǘŜƴπ
ǘŀǝǾŜƭȅ ǝǘƭŜŘ άtǊŜŎŀƳōǊƛŀƴ ǘƻ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ Ǉŀƭȅƴƻπ
ƭƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ƻŦ DƻƴŘǿŀƴŀΥ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘΣέ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /Lat ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ƳȅǎŜƭŦ ƛǎ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ǝǘƭŜŘ άbŜǿ ŦǊƻƴπ
ǝŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ǇŀƭȅƴƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅΦέ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Lt/κLht ƳŜŜǘπ
ƛƴƎ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΣ 5ǊΦ !Ƴŀƭƛŀ {Ǉƛƴŀ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ tŀƭŀŜƻȊƻƛŎ {ǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘȅ 
ƻŦ DƻƴŘǿŀƴŀ ƛƴ tŜǊǳƎƛŀΣ Lǘŀƭȅ ό!ǇǊƛƭ мпςмсΣ нлмсύΣ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ /Lat ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ όǎŜŜ 5ǊΦ {ǇƛƴŀΩǎ 
ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻƴ ǇŀƎŜ ȄȄ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊύΦ   

/ƛǊŎǳƭŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ōƻǘƘ 
ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ /Lat ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ /Lat ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ƳŜŜǘƛƴƎǎΦ   

Lƴ нлмтΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻŦ 
!!{t-/Lat-¢a{ ƛƴ YŜȅǿƻǊǘƘΣ bƻǘǘƛƴƎƘŀƳΣ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ оςтΣ нлмт όǎŜŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƳŜŜǘƛƴƎ ƻƴ ǇŀƎŜ ȄȄ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊύΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎ 
ƛǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǎƻŎƛπ
ŜǘƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƻƴ ǘƘŜ /LatΣ !!{tΣ ŀƴŘ ¢a{ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ   

Lƴ нлмуΣ /Lat ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜπ
ŀƴ tŀƭŀŜƻōƻǘŀƴȅ ŀƴŘ tŀƭȅƴƻƭƻƎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 5ǳōƭƛƴΣ LǊŜƭŀƴŘ ŦǊƻƳ 
!ǳƎǳǎǘ мнςмфΣ нлмуΦ  5ǊΦ DŜƻŦŦ /ƭŀȅǘƻƴ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘƛƴƎΣ ŀƴŘ /Lat ǿƛƭƭ 

wŜŜŘ ²ƛŎŀƴŘŜǊ  
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊǘƘ ϧ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΣ /ŜƴǘǊŀƭ aƛŎƘƛƎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅΣ aǘΦ tƭŜŀǎŀƴǘΣ aƛŎƘƛƎŀƴ пуурф 
¦{! 
ǿƛŎŀƴмǊϪŎƳƛŎƘΦŜŘǳ 
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ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ 

b9²{[9¢¢9w уп 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ άŀ ōƛƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ 
ǘŀȄƻƴƻƳƛŎέ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ Ŏƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  {ƻΣ ƛŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƳƛƎƘǘ ōŜƴŜŬǘ 
ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /LatΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ /LatΦ 

L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳǊƎŜΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΣ 
ŀŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

 

twhth{95 b9² LbL¢L¢L±9{ 

²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ϤпΣллл ϵ ƛƴ ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊȅΦ  Lƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴ ǘƻ LCt{ ȅŜŀǊƭȅ ŘǳŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ .ŜǊƎŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ млл ϵ 
ǘǊŀǾŜƭ ƎǊŀƴǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜΥ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ !ǎƪŜǿΣ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘΣ ¦YΤ 5ƳƛǘǊƛȅ aŀƳƻƴǘƻǾΣ aƻǎŎƻǿ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ wǳǎǎƛŀΤ ŀƴŘ 9ƳƳŀ wŜŜǾŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴΣ ¦YΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ōŜƴŜπ
Ŧƛǘǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ƎŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǘƛƻƴǎΣ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ŎǊƛǘƛŎƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊΣ ŀƴŘ 
ōŜŎƻƳŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƭȅƴƻƭƻƎƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘǳǎΣ L ŀƳ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘǿƻ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƻƴ ŀƴ ŀŘ ƘƻŎ ōŀǎƛǎΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŦǳƴŘ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƻǎŜ 
ŎƘŀǊƎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ȅŜŀǊƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊŀƴǘǎΦ  
²Ƙŀǘ L ǇǊƻǇƻǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

мΦ /Lat ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ȅŜŀǊƭȅ ŦǳƴŘ ƻŦ улл ϵ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƻŦŦǎŜǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ƳŜŜǘπ
ƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘ ǿƻǳƭŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǳǇ ǘƻ мрл ϵ ǇŜǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻŦŦǎŜǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘπ
ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ŀƴ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǘƛƻƴ ƻǊ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘΣ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿǊƛǘǘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀǘ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƳŜŜǘƛƴƎΣ ŀ ōǳŘƎŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛǎƻǊΦ  !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǘƘǊŜŜ-ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻŦ /LatΣ ǿƘƻ 
ǿƻǳƭŘ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ƻŦ ŦǳƴŘǎΦ    

нΦ ! ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀ рл ϵ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǎǘŜǊ ŀǘ ŀ 
/Lat ƳŜŜǝƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ .ŜǊƎŜƴΣ bƻǊǿŀȅ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ YŜȅǿƻǊǘƘΣ 
9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ нлмтΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ нлму 9tt/ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 
5ǳōƭƛƴΣ LǊŜƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ /Lat ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎΦ  ! ǘƘǊŜŜ-
ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΣ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀǿŀǊŘǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ǘƛƳŜ-ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
/LatΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎΣ Řƻƴŀπ
ǘƛƻƴǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŘǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ΨŜŀǊƳŀǊƪŜŘΩ ŀǎ 
άǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘέ ƛƴ ŀƴ ŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǉŀȅ 
ȅƻǳǊ ŘǳŜǎ ƻƴƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ŦǳƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΦ 

!ƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ Řƛπ
ǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ōƻŀǊŘ 
όtǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ŜƴǘƛǊŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ  L ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘǊŀǿ ǳǇ ǎƻƳŜ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ΨƳŜǎǎŀƎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊΦ  

 

CLb![ /haa9b¢{ 

L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƻƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ Ŏƻƭπ
ǳƳƴΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
{ǇǊƛƴƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǘ ǘƻƻ Řƛǎǘŀƴǘ ŦǳǘǳǊŜΦ 

L ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ƛŘŜŀǎ LΩŘ ƭƛƪŜ /Lat ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ  
L ǘƘƛƴƪ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Ǉŀƭȅƴƻƭƻπ
Ǝƛǎǘǎ Ǿƛŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘŜƳ 
ŦƻǊ /Lat ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ 
ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ ŀ ΨIŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅΩ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ȅƻǳ ŀǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

wŜŜŘ ²ƛŎŀƴŘŜǊ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 
 



ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ 

b9²{[9¢¢9w уп 

 

D9b9w![ {9/w9¢!w¸Ω{ [9¢¢9w 

5ŜŀǊ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ 
 
Lƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊǎ ǊŜǎƻƭǳπ
ǝƻƴǎ ǘƘŀǘ L ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/Lat bŜǿǎƭŜǧŜǊΗΟ¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 

ƴŜǿǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  hǳǊ Ƴŀƛƴ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜ ǘƘŜ /Lat 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǘƻǊȅΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ŦŜŜǎΣ ŀǎ ƻǳǊ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜŜŘ ²ƛŎŀƴŘŜǊ ƳŜƴǝƻƴǎ άǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳπ
ƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŀǘέΦ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΥ /Lat ƴŜǿǎ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ό/Lat нлмр .ŜǊƎŜƴύΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ DƛƭŘŀ 
ŀƴŘ Dǳƴƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎΦ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜǎŜΗ 
wŜƎǊŜǧŀōƭȅΣ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ /Lat 
ƭƻǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 
hōƛǘǳŀǊƛŜǎ ǎŜŎǝƻƴΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 
ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ŀƴŘ ǘƻ CƛƭƛǇŜ .ŀǊǊŜƛǊŀΣ ǘƘŜ [b9DΩǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǎŜƴŘƛƴƎ ǳǎ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ {ǳōƳƛǎπ
ǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ {ǇǊƛƴƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦΟLŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ 
ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ǳǎΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ƛƳǇǳǘΦ  

IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎΗ 
½Şƭƛŀ tŜǊŜƛǊŀ 
 
 
 
 
 

¢w9!{¦w9w bh¢9 
! ǉǳƛŎƪ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ /Lat ōȅ ǇŀȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǳōπ
ǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǉŀȅ  ȅƻǳǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ 
tŀȅtŀƭ ƻǊ ŀǎƪ ƳŜ όǇŦŜǊƴŀƴŘŜǎϪǳŀƭƎΦǇǘύ ǘƘŜ   
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ /Lat ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ōŀƴƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ 
tŀǳƭƻ CŜǊƴŀƴŘŜǎ  
 
 
²9.a!{¢9w bh¢9 
/ƘǊƛǎǝŀƴ /ŜǎŀǊƛ  
/ƘǊƛǎǝŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƳŀƛƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎΥ ŀƴŘǊȅΦŎŜǎŀǊƛϪƭŀǇƻǎǘŜΦƴŜǘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƘǊƛǎǘƛŀƴ /ŜǎŀǊƛ  
{ŀǳŘƛ !ǊŀƳŎƻΣ tΦhΦ .ƻȄ спло 
омомм 5ƘŀƘǊŀƴΣ {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ 
ŀƴŘǊȅΦŎŜǎŀǊƛϪƭŀǇƻǎǘŜΦƴŜǘ 

tŀǳƭƻ CŜǊƴŀƴŘŜǎ  
/La! - /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀœńƻ 
aŀǊƛƴƘŀ Ŝ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛŘŀŘŜ Řƻ !ƭƎŀǊǾŜΣ /ŀƳǇǳǎ ŘŜ 
DŀƳōŜƭŀǎΣ уллр-моф CŀǊƻΣ 
tƻǊǘǳƎŀƭ  
ǇŦŜǊƴŀƴŘŜǎϪǳŀƭƎΦǇǘ 

½Şƭƛŀ tŜǊŜƛǊŀ  
[b9D - bŀǘƛƻƴŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ 
9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ DŜƻƭƻƎȅ  
όtƻǊǘǳƎǳŜǎŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅύΣ  
wǳŀ Řŀ !ƳƛŜƛǊŀΣ !ǇΦ млуф 
ппсс-флм {Φ aŀƳŜŘŜ ŘŜ LƴŦŜǎǘŀΣ 
tƻǊǘǳƎŀƭ 

ȊŜƭƛŀΦǇŜǊŜƛǊŀϪƭƴŜƎΦǇǘ 



ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ 

b9²{[9¢¢9w уп 

 

tŜŀƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ /ŀǊōƻƴƛŦŜπ
Ǌƻǳǎ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎƛŎƭŀǎǝŎΦ 

 

мп¢I Lb¢9wb!¢Lhb![ t![¸bh[hDL/![ /hbπ
Dw9{{ όнлмсύ 

CƛƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƛǊŎǳƭŀǊǎ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ  

    

WhLb¢ a99¢LbD ¢{ht - !!{t ς L//t IƻǳǎǘƻƴΣ 
¢ŜȄŀǎ ¦{! όнлмсύ 

 

 

CƛƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƛǊŎǳƭŀǊǎ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ 

CƛƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ƘǧǇΥκκ
ŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ  

!ǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ /Lat 
ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ 
άtŀƭŀŜƻȊƻƛŎ {ǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘȅ ƻŦ DƻƴŘǿŀƴŀέ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ 
ƛƴ tŜǊǳƎƛŀ όLǘŀƭȅύ ƻƴ !ǇǊƛƭ мп-мс нлмсΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄπ
ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻƻƭǎ 
ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƛŎƭŀǎǘƛŎ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴǎ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ DƻƴŘǿŀƴŀ ŀǊŜŀΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
όǇŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ-ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ-ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ-ǘŜŎǘƻƴƛŎύ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǘƛƳŜΦ bƻǿΣ LϥƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
wŜǾƛŜǿ ƻŦ tŀƭŀŜƻōƻǘŀƴȅ ŀƴŘ tŀƭȅƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘπ
ŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ LǎǎǳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜ ǘƘŀǘ 

¦t/haLbD a99¢LbD{ 

¢I9 рл¢I !bb¦![ a99¢LbD hC !!{t ς ¢I9 
t![¸bh[hDL/![ {h/L9¢¸  
 
¢I9 Dh[59b !bbL±9w{!w¸ a99¢LbD I9[5 
WhLb¢[¸ ²L¢I /Lat !b5 ¢I9 aL/wht![!9hb¢hπ
[hDL/![ {h/L9¢¸ t![¸bh[hD¸ Dwh¦t  
bh¢¢LbDI!aΣ ¦Y ς оǊŘςтǘƘ {9t¢9a.9w нлмт  
 
CƛƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƛǊŎǳƭŀǊǎ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκŎƛƳǇΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳΩ ŀƊŜǊ Ψbh¢¢LbDI!aΣ ¦Y ς 
оw5-т¢I {9t¢9a.9w нлмт  
 
/ƻƴǾŜƴƻǊǎΥ  
WŀƳŜǎ .Φ wƛŘƛƴƎ ό.D{ύ  
Wŀƴ !ΦLΦ IŜƴƴƛǎǎŜƴ ό.D{ύ  
aŀǊƛŀ ²ƛƭǎƻƴ ό.D{ύ  
aŀǧƘŜǿ WΦ tƻǳƴŘ όbƻǊǘƘǳƳōǊƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ  
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ¢a{ύ  
wŜŜŘ ²ƛŎŀƴŘŜǊ ό/a¦Σ aƻǳƴǘ tƭŜŀǎŀƴǘΣ ¦{!Σ  
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /Latύ  
 
CLw{¢ /Lw/¦[!w  

¢ƘŜ рлǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻŦ !!{t ς ¢ƘŜ tŀƭȅƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
{ƻŎƛŜǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ 
ό.D{ύΣ YŜȅǿƻǊǘƘΣ bƻǘǘƛƴƎƘŀƳ bDмн рDD ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
оǊŘ ŀƴŘ тǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎŜπ
ǾŜƴǘƘ ǘƛƳŜ ƻǳǊ ȅŜŀǊƭȅ ƳŜŜǘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ƛƴ 9ǳǊƻπ
ǇŜΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǿƛǘƘ /Lat ŀƴŘ 
¢ƘŜ aƛŎǊƻǇŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ό¢a{ύ tŀƭȅƴƻƭƻƎȅ 
DǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴƻǊǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭπ
ŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ .D{ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ƛƴ ǘǿƻ ƻƴŜ-Řŀȅ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǿƛŘŜƭȅ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ 
ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ рлǘƘ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘΗ ¢Ƙƛǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜπ
ƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ нлмсΦ  

¢ƘŜ ōŀǎƛŎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿΤ ǘƘŜ ŬƴŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƅŜǎƘŜŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ²Ŝ ƛƴπ
ǘŜƴŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƘƻǘŜƭ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ bƻǩƴƎƘŀƳΦ hǘƘŜǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ 
ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ǎǳǇǇƭȅΦ .D{ Iv ƛǎ ƭƻŎŀπ
ǘŜŘ ŀǘ YŜȅǿƻǊǘƘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀΦ т ƪƳ ǎƻǳǘƘ ƻŦ Řƻǿƴπ
ǘƻǿƴ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜπ
ǊŜƴŎŜ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ .D{ ƻŶŎŜΦ hǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗ aƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀΣ ƭǳƴŎƘ 
ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŎƻũŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎπ
ǘǊŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜΦ  

5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ ƻƴŜ-
Řŀȅ ǇǊŜ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŬŜƭŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 

http://www.palynology.org/upcoming-aasp-meetings/16
http://www.palynology.org/upcoming-aasp-meetings/16
http://cimp.weebly.com
http://cimp.weebly.com
http://cimp.weebly.com
http://cimp.weebly.com
http://cimp.weebly.com

